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AVANT-PROPOS

Le Rapport Annuel de Performance (RAP)est le bilan d&n exercice budgétaire, pour une mission.
La présentation du bilan pour la mission reprend :

- le bilan stratégique de la mission,avecn ot amment | avancement des objectifs
la mission ;

- le récapitulatif de la consommation de créditsd ur ant padprogran®ne et action, en distinguant
|l es autorisations dbébengagement des cr®dits de pai ement

- le récapitulatif de la consommation de créditsd ur ant padprogran®ne et titre, en distinguant les
autorisations dbébengagement des cr®dits de paiement ;

- le récapitulatif des mouvements de crédits au niveau de la mission

Chaque programme constitutif de la mission détaille ensuite les parties suivantes :
le bilan stratégique du programme détaille :

- la présentation du programme

- lbavancement des objectifs strat®gi queenpdrspacivelesne per spe
actionsmen®es dur ant arnnéesprécsBlentecpad esapport ° | 6®ch®ance de
de | 6obj ec tdarfsson¢nsemble®gi qu e

Le bilan des moyens consommeés par le programme durant] 6 exer ci c e détaileg ®t ai r e

le récapitulatif des crédits consomméspar | e programme dur anonstttééexerci ce bu
déautorisations ddédengagement (d d)ailésselordaznomencrepas de pai
destination (actions) et par nature (titres) ;

le récapitulatif des mouvements de crédits au niveau du programme.

Les ®volutions en termes dobempl odétailledte | 6 Et at et de ses op®r

la présentation de la situationrelatvea ux e mp |l oi s d e ethux anplois des opdratears de o n
| 6 Eetnatf i n ddoexercice

L6anal yls@utdiel i sati on des moyens misdurdhstptétallen®e du progr

- lamise en évidence, pour chaque titre, des écarts entre la consommation prévue et la
consommation effective des moyens, avec une explication de ces écarts.

Le bilan du trav a i | avec | es op®rat eudémillmiu cours de | ann®e

- la mise en évidence, pour chaque opérateur intervenant dans le champ du programme, des moyens
mis © disposition, et des r®sultats atteint-avicxompar ®s
del 6 Etat, et-apas é6ELabp®iateur
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MISSIONGESTION ET CONTROLE DES
RESSOURCES ENERGETIQUES,
HYDRAULIQUES ET PETROLIERES
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BILAN STRATEGIQUE DE LA MISSION

Le ministre en charge de la mission estle MINISTREDEL 6 ENERGI E ET DES RESSOURCES HYDRA!
La mission est également portée par le MINISTRE DU PETROLE ET DES HYDROCARBURES

PRESENTATION DE LA MISSION ‘

PERIMETRE DE LA MISSION

La mission « Gestion et contr6le des ressources hydrauliques, énergétiques et pétrolieres » vise a :

A optimiser |l es ressources p®troli res ~ travers |l a rel:
déun dispositif jluriindviegsuwe sastetnreandt iifntpawrati onal et |l e d
de gaz naturel ;

A d®velopper |l a production ®nerg®tique afin de couvrir |

~une offre comp®titive, ; durable et cr®atrice ddéoempl oi

A en matiére hydr aul i que, : garantir aux popul ations un acc

Il dassainissement dans un cadre de vie sain et am®lior®

A en mati re de ressources nucl ®aires, " c onenccudei r " | a
| 6environnement contre | es effets nocifs des rayonnemer

La mission gestion et contrble des ressources hydrauliques, énergétiques et pétrolieres doit étre mise en

coh®rence avec | es missions mi s esSargénle Ministereeen chargesde lhe Mi ni st
Promotion des Investissements, des Travaux Publics et de |
Sup®rieur, |l e Minist re en charge de |l a S®curit® eRoblique,

charge du Budget et de la Fonction Publique.

La mission gestion et contrdle des ressources hydrauliques, énergétiques et pétrolieres comprend six
programmes :

le programme gestion, promotion et valorisation des ressources énergétiques ;

le programme gestion des ressources hydrauliques et assainissement ;

le programme gestion de la radioactivité ;

le programme pilotage et soutien aux politiques énergétiques, hydrauliques et nucléaires ;

le programme gestion et contrdle des activités pétrolieres ;

leprogramme pilotage et soutien aux politigqgues p®trol i 1

o Do o o o o

Aussi, il convient de préciser que la fonction soutien a fortement été impactée par une récente recomposition de
| ancien Minist re du p®tr ol erauligdes enldéu® mimisteges distinets (Midistese r essour
de | 6Energie et des Reainisteradudétmle di yied Hyamnodarbuges)eGhacun des deux

nouveaux minist res devait °tre dot® doéun Secr®tariat go®n®r

Le premier (le programme pilotage et soutien aux politiques énergétiques, hydrauliques et nucléaires) correspond

au p®rim tre du Minist re dHydralliues) ke segana (le prograchraespiloRgeses our c e s
soutien aux politiqgqgues p®t rimdtréduMieistereaedt Pétiofeletydes Hpdmoearblras.r e s) au |

PRINCIPAUX TEXTES DE REFERENCE

Les textes doori ent a:tle gan strdtégique &aboni émergernt,nle pam settoriel mines et
hydrocarbures, le plan sectoriel électricité, le plan sectoriel habitat et développement humain et le plan sectoriel
santé et protection sociale, le schéma national des infrastructures et le plan eau assainissement 2010-2020.

En outre, la mission gestion et contréle des ressources hydrauliques, énergétiques et pétroliecress 6 est ®gal ement
r ®f ®r ®e ~ |l a | oi nA020/ 2005 fixant |l es r gles de cr®ation
institution déun code minier en R®publique Gabonai se, | a
orientations de la politique de prévention et de protection contre les rayonnements ionisants, le décret
n°269/PRIMMEPRH du 17 mai 2010portant attribution et organi sa
Pétrole et des Ressources Hydrauliques et le décret n° 0136 /PR/MERH portant attribution et organisation du

Minist re de | 6Energie et des Ressources Hydrauliques du 17
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PRINCIPALES REFORMES

Le rdle névralgique des ressources pétrolieres, qualifiées de «car bur ant de »ldarBneer gence

réalisation du Plan Stratégiqgue Gabon Emergent impose des réformes constantes et fortement soutenues.

De méme, le développement du secteur industriel, pilier important du projet de société de son Excellence
Monsi eur |l e Pr®sident d etatleagramy@p unb deimgndesacc@ib def la pdoeuctiord
énergétique et de celle des ressources hydrauliques.

A cet effet, les crédits alloués a la mission ressources énergétiques, hydrauliques et pétrolieres connaitront
inéluctablement une évolution considérable du fait des réformes institutionnelles engagées dans
| 6organisation des deux d®partements minist®riels.

La s®paration intervenue de |l 6ancien minist re en

réforme importante : la mission concerne deux Ministeres distincts et elle se trouve ainsi portée par deux
Ministres. 1l en résulte deux programmes soutien, comme indiqué plus haut, pilotés par deux Secrétaires
généraux distincts.

deux [

Cette situation aura besoin décitsieon®riPApavteants®s net ecdaet i
choix transitoire a ® ® jusqubdici de d®signer un m°me Point
pilotage. Un certain nombre de mutualisations pawrnrmaont ® t r ¢

respective des deux ministres.

AVANCEMENT DES OBJECTIFS LES PLUS REPRESENTATIFS DE LA MISSION |

OBJECTIF STRATEGIQUEN°1: AMEL| ORER LOOFFRE DE PRODUC

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

- Résultat annuel N°1 : Mettre en service de Grand Poubara (160 MW) ;

- Résultat annuel N°2 : Mettre en service de la centrale thermique a gaz de Port-Gentil (52,5 MW)

-  RésultatannuelN°3:Met t re en service de |l a microcentrale
- RésultatannuelN°4:At t eindre 80% en taux dobéex®cution de
-  RésultatannuelN°5:Pour sui vre et atteindre 50% du taux d
-  RésultatannuelN°6:Pour sui vre et attei ndrdeBabrdgédeéed B6Mvd)u x d

Résultats annuels effectivement atteints

- Résultat annuel N°1 : mise en service de centrale hydroélectrigue Grand Poubara phase 1 (160 MW)
effective
- Résultat annuel N°3:mi se en service de |l a micawsd®wntral e d

Indicateurs de performance

Ecart 2015 Cible a
L. o 2013 2014 2015 2015 P, 2016 )
Intitule Unité Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé (R?"’?".Se N Cible PAP l c_>h®ance
Prévision) pluriannuelle

1° Puissance installée

MW 374 444 657,9 604,4 -52,5 657,9 1200 (2020)
2° Puissance productible

GWh 1752 1848 1948 2172,0 +224 2048 4900 (2020)
3A Taux dbava

0,

Barrage Grand Poubara % 0 98 xe e 0 100 100 (2015)
4A Taux dbéava
travaux de la Centrale % 0 95 100 100
thermique Port-Gentil 5B 5 100 (2015)
5ATaux dbéavan
travaux du Barrage o _
hydroélectrique des chutes % 0 20 20 X 40 75 100 (2017)
de |1 6i mp®ratr
6ATaux déavan
travaux du Barrage o )
hydroélectrique des chutes % 0 20 U v 40 75 100(2017)
Fé2
7A Taux dbéavi
des travaux de la % 100 97,5 -2,5 100
microcentral | 0 95
8A Taux dodav;
des travaux de la % 0 35 80 0 -80 100 100 (2015)

microcentrale de Malinga

Source des données : DGE. Rapports annuels SEEG 2010-2012, chantiers, Opérateurs/Partenaires.
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Explication du niveau dbéatteinte des r®sultats

A Résultat annuel n°1: Mise en service de centrale hydroélectrique Grand Poubara phase 1 (160 MW)
Lébatteinte de ce r ®s ul trédisatien d® toufes lesantidns prévees &100d asav@rar | a
- conduite des essais a vide, en charge et de performance ;

- pr®paration des dossiers didindemnisation des popul ati or
- paiement des indemnisations des populations.

A Résultatannueln°3:Miseenser vi ce de | a microcenidd7,sn%.e doél boundji (400
Léatteinte de ce r®sultat a ® ® rendu possi:ble par | a r®ali
- sui o vi et mise en; Tuvre des essais

- apport des correctifs pour la levée des réserves et préparation mise en exploitation ;
- formation des agents d'exploitation de la microcentrale ;
- suivi et validation des essais de mise en service provisoire avec accompagnement du constructeur.

OBJECTIF STRATEGIQUE N°2 : PARVENIR A SATISFAIRE LESBESOINSD6 APPROVI SI ONNEM
EAU ET EN ASSAI NI SSEMENT POUR TOUS LES USAGES D6l ClI

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultatannuel N°1:Avoir valid® | densemble des sch®mesbordi rect eu
(hors Libreville).

A RésultatannuelN°2:Avoir vali d® | 06 ®teaudeséeddu GfardiLibravile | i t ® des

A Résultat annuel N°3 : Parvenir a réhabiliter 10stations hydrometriques sur 20

A Résultat annuel N°4 : Parvenir & accroitre le taux de desserte en eau potable de 65% a 85% en milieu

urbain et de 37% a 69% en milieu rural en 2015

Résultats annuels effectivement atteints

A Résultat annuel N°1 : les schémas directeurs eau et assainissement du Gabon ne sont pas validés en
2015;
A Résultat annuel N°2 : Aucune étude de faisabilité dese aux us®es du Grand Libreville
A ResultatannuelN°3:0st ati on hydrom®trique nb6éest r®habilit®e
A Résultat annuel N°4 : Aucune progression en 2015 du taux de desserte en eau potable, ni en milieu

urbain nien milieu rural

Indicateurs de performance

Intitulé 2013 2014 2015 2015 Ecart 2015 2016 Cible a
Unité S i L g (Réalisé - ) | 6h@ance
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé o Cible PAP -
Prévision) pluriannuelle

Taux d'avancement de la

rédaction du rapport du

Plan Stratégique % N/A 25 100 60 40 0 100
Assainissement du Gabon

(hors Libreville)

Taux d'avancement de

rédaction du rapport du

Schéma Directeur en eau % N/A 25 100 25 75 0 100
potable du Gabon (hors

Libreville)

Taux doébavance
rapportd e | 6 ®t ud

A . % N/A N/A 30 0 30 0 100
faisabilité des eaux usées
du Grand Libreville
Taux de réhabilitation des o
stations hydrométriques % 0 0 2 0 50 0 100
Taux de desserte en milieu % 65 65 85 65 0 0 100
urbain
Taux de desserte en milieu % 37 42 53 42 0 0 100

rural

Source des données : Direction Générale des Ressources Hydrauliques (DGRH), Agence Nationale des Grands
Travaux (ANGT), Rapport annuel 2013 de la SEEG, Direction Générale de la Statistique (DGS).
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Explication du ni vésgtatsi déatteinte des

1 Résultat annuel N°1 : Les schémas directeurs eau du Gabon (hors Libreville) ne sont pas validés en
décembre 2015.

Malgré la non validation des schémas directeurs, les actions suivantes ont été menées :

0 Lacollecte et analyse des données sur le terrain
L6®t ude de | a demande en eau
0 Le diagnostic et montage du modele hydraulique ;

o

Le r®sultat du projet relatif aux sch®mas directeurs nobda pa

f RésultatannuelN°2:L6®t ude de ff ai s eaebsi Idiut @rcensd da vvaliddesr® | e ndest
décembre 2015 ;

Aucune action nbta ®t ® r ®ali s®e.

Les difficultés rencontrées résident dans le fait qu e l edit projet noéa b®n ®f
financement en 2015.

1 Résultat annuel N°3 : parvenir a réhabiliter 10 stations hydrométriques

Aucune station ndba ®t® r®habilit®e en 2015.
Cet ®cart sbexplique par l e fait qgue |l e projet est financ
CI COS avec |l a contribution de | 6Etat “ hauteur de 45 mil |l i c
I sbav re que |l a contribution de | 06Etat a ®t® mal heureus

Bassins CICOS n6a pas eu de financement

Le r®sultat du projet nda pas ®t ® r®alis® pour cause de d®oy

1 Résultat annuel N°4 : atteindre 85% du taux de desserte en eau en milieu urbain et 65 en milieu rural.

En milieu urbain
Aucun r®sultat nda ®t ® atteint

En milieu rural
Aucun r®sultat nda ®t ® atteint

Les engagements effectu®s par | a DGRH ndont pas abouti ma | ¢
Le r®sultat du projet nda pas ®t ® r®ali s® pour cause de d®o®j
1 Par ailleurs, il est a noter que le Plan Stratégique Assainissement du Gabon (PSAG) a connu une
avancée a hauteur de 60%.

Malgré la non validation du PSAG, les actions suivantes ont été menées :

o La collecte et | 6analyse des donn®es sur |l e terrai.l
0 Lébenqu°te des op®rateurs de | dassainissement des m
0 L6®tude du cadre institutionnel, diagnostic des ser
0 L6®tude des variant ersretentie;expos® de |l a solutio

Le r®sul t

Q

t du projet du PSAG nda pas ® ® r®alis® pour caus:s
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OBJECTIF STRATEGIQUE N°3 : POURSUIVRE LA PHASE PILOTE DE SUIVI DOSIMETRIQUE

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultat annuel N°1 : Assurer le suivi dosimétrique de cinquante (50) personnes sur un échantillon de
personnes professionnellement exposées.

Résultats annuels effectivement atteints

A RésultatannuelN°1:La ci bl e de 50 per son wiedosiraégrique & étéaem®éti ci ® d 6 un
méme dépassée.

Indicateurs de performance

Intitule Unité 2013 2014 2015 2015 E(g:,}g“zs?_g’ 2016 | %Ih%gri;e
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé P Cible PAP -
Prévision) pluriannuelle

Professionnels exposés
b®&n ®f i ci ant d Nombre N/A 38 50 128 +78 N/A N/A
dosimétrique

Source : Service de dosimétrie de la Direction des services techniques de la DGTN

Explication du niveau dbéatteinte des r®sultats

Résultat annuelN°1:128 personnes ont b®n®fici ® daacibledebd vi dosi m®tri
personnes initialement définie a été dépassée.

- Auniveaude Librevile:Les actions de d®coupage de zone, de d®finit
préparation et déploiementde | 6 op®r ati on de recensement dans certain
Libreville qui proposent | ddi magerie m®dicale, ont ®t® 1

Cela a ® ® possible du fait que cet objectif a b®n®fici ® de

En effet, a la suite dudit recensement , une partie de ces cr®dits a permis de |
Ainsi les dosimétres ont pu étre mis a disposition des personnes exposées recensees.

Cdest ailmsicidue pr®vue de 50 personnes b ®n @rfte et mame t déun
dépassée pour atteindre 1 28 per sonnes b®n®ficiant déun sui vi dosi m®tri ql

- Ces c¢cr®dits dobébinvestissement ont ®gal ement permis doé®
provinces, afin doéavoisronlnesniexpals e ®elradesl @i gquement
territoire national.

Le d®pl oi ement desauagnernvtesa us ddeesst sftariutct ures sanitaires
médicale dans 5 provinces :

V de | 6 EdrsiLibreville, notamment dans les centres médicaux deNtoum, de Kango et de
Cocobeach. Le niveau de réalisation est estimé a 90%.

V de | 6 OMadtine, @otamment & Port-Gentil (ala Clinique Littoral, & la Clinique Mandiji, & la
Clinique Bilié, a la Polyclinique St Pierre/Mére-enfant et au CHU régional). Le niveau de
réalisation est estimé & 80%.
V  du Moyen-Ogooué, notamment a Lambaréné (| 6 H* pi t al Al bert Schweitzer, &
Rawiri, au Centre de Traitement Ambulatoire, au Service de radiologie de la CNSS). Le niveau
de réalisation est estimé a 100%.
V  de la Ngounié, notamment a Mouila (au Centre Régional). Le niveau de réalisation est estimé a
50%.
V  Du Woleu-Ntem, notamment a Oyem (au Service de radiologie de la CNSS et au Centre
Hospitalier Régional). Le niveau de réalisation est estimé a 100%.
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OBJECTIF STRATEGIQUE N°3 : AMELIORER LE SYSTEME DE MANAGEMENT

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultat annuel N°1 : 5 manuels des procédures sont élaborés et adoptés ;
A Résultat annuel N°2 : 3missionsd 6i nspection sont r®alis®es ;
A Résultat annuel N°3 : 7 entités administratives du Ministére sont inspectées ;
A Résultat annuel N°4 : 1 outil de reporting est €laboré et validé ;
A RésultatannuelN°5:1 mod | e de rapport ddodactivit®s est ®l abor ® e
Résultats annuels effectivement atteints
A Résultat annuel N°1 : 0 manuel des procédures élaboré et adopté ;
A Résultat annuel N°2 : une (1) missiond 6 i n s préaliséei; o n
A Résultat annuel N°3 : cinqg (5) entités administratives du Ministére inspecté ;
A Résultat annuel N°4 : 0 outil de reporting élaboré et validé ;
A Résultatannuel N°’5:0mo d " | e rapproduit ddactivit®s
Indicateurs de performance
Ecart 2015 Cible &
- o 2013 2014 2015 2015 i 2016 Z
Inttule Unit¢ | Rsalisation | Reéalisation |Prévision PAP|  Réalisé (Réalis€ - |~ o ppp | | Oh@ance
Prévision) pluriannuelle
; 11
Manuels des procédures Nombre 0 0 5 0 -5 1 (2018)
Mi ssi ons doi n Nombre 3 3 1 -2 4 (20517)
Entités inspectées Nombre 6 7 5 -2 9 (2327)
Outils de reporting 1
élaborés et validés Nombre 0 1 i Y 1 1 (2017)
Modeéle de rapport 1
déoactivit®es & Nombre 0 1 1 9 1 1 (2017)
Source : Secrétariat Général et Inspection Générale des Services
Explication du niveau dbéatteinte des r®sultats
Résultat annuel N°1 : Le nombre de manuels des procédures élaborés attendu en 2015, était de 5. Mais aucun
(z®r o) manuel ndba ®t ® effectivement r®alis®.
Lo®cart b®dnetsat @3 au fait qubdil ndba pas ®t® possibl e, pour
les manuels des procédures relatifs aux différentes entités administratives, respectivement a leurs domaines de
comp®t ence, compte tenu des difficult®s dbéordre mat®riel
(faible budget) et en ressources humaines qualifiées que rencontre cette nouvelle entité administrative mise en
place courant 2014 au sein du ministere.
En effet, cette t©che requiert | 6implication ddédun Cabinet ¢
Résultat annuel N°2:Le nombre de missions doéinspection r®alis®es at
effectivement réalisé est de 1. Cette unique mission portaitsur«l 6 act ual i sation et | dhar moni sz
agents en situation de pré-insertion et ceux delamai n doéfTuvre non perdmbslinisseretde ( MONP)
| 6Energie et des Ressources Hydrauliques, en pr®vision de
différents ministéres.
Lé6®cart dB8) r®éekphtquoe ar | e s pedsonhdl, decmoyens@natéri¢ls enfmandieis) s ance d
rencontr ®es par | &l nspe ion G®n®rale des services, dans s

Résultat annuel N°3 : En 2015, cinq (5) entités sur 7 ont été inspectées. Cet indicateur est étroitement lié avec le
précédent et les entités inspectées lors de la mission susmentionnée sont : le Cabinet du Ministre, le Secrétariat
Geénéral (y compris les services rattachés : DEPP, DCRH, DCAF et DCSI), la DGE, la DGRH et la DGTN.

Lé6®cart d2)r ®6akpht fiqueds (mauffisariceede pedsonnel, de moyens matériels et financiers)
onnement .

gue rencontre | 061 GS,
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Résultat annuel N°4: Aucun outi l de reporting ndéa ®t ® ®l abor® et vV a
difficultés susmentionnées auxque |l | es f ai t face | 61 GS ddebpott sl OGsRac a#)t s ed ee nr ®p
constate.

Ldbactivit® a tout de m°me ®t ® maintenue dans | e PAP 2016.
Résultat annuel N°5:Aucun mod | e de rapport dobéactivit®s nda ®t® ®I ab
m°emes difficult®s susmentionn®es auxquelles fait flpce |10861I1 G
constaté.
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PRESENTATION DES MOYENS CONSOMMES

Numéro et intitulé du programme et de

N°24.787

N°24.787 .1

N°24.787 .2

N°24.787 .3

N°24.787 .4

N°24.787 .5

N°24.794

N°24.794.1

N°24.794.2

N° 24.801

N°24.801.1

N° 24.801.2

N°24.808

N°24.808.1

N°24.808.2

N°24.815

N°24.815.1

N°24.815.2

N°24.815.3

N°24.815.4

N°24.822

N°24.822.1

N°24.822.2

| dacti on

Programme Gestion,
promotion et valorisation des
ressources énergétiques

Développement des
infrastructures énergie
électriques

Développement des énergies
renouvelables

Electrification et controle du
service public de I'électricité en
milieu Urbain

Electrification et contréle du
service public de I'électricité en
milieu Rural

Ma ’
Programme Gestion des

ressources hydrauliques et
assainissement

trise de | 06®]

Gestion et planification de la
ressource en eau et des Services
ddassaini ssemeni

Développement et gestion des
infrastructures hydrauliques et
dbassaini ssemeni

Programme Gestion de la
Radioactivité

Normes en matiere de
radioactivité

Contr'le de | 06u!
de Rayonnements ionisants

Programme Pilotage et
soutien aux politiques
énergétique, hydraulique et
nucléaire

Pilotage de la stratégie
ministérielle

Coordination administrative

Programme Controle et
gestion des activités
pétroliéres

Gestion et suivi des activités de
recherche et de production des
hydrocarbures

Gestion et suivi des activités de
raffinage et de transformation
des hydrocarbures

Valorisation et Commercialisation
des hydrocarbures et de leurs
dérivés

Elaboration de la réglementation
et le controle des activités
pétrolieres

Programme Pilotage et
soutien ala politique de
gestion et de contréle des
ressources pétroliéres

Pilotage de la stratégie
ministérielle

Coordination administrative

Total pour la mission
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Autorisations

AE ouvertes en
LFR pour 2015
(@
18 208 024 830

2802 761 345

98 066 101

12 161 687 984

3 145509 400

67 049 391 300

356 235 200

66 693 156 100

171732 647
56 080 256

115 652 391

361 880 355

30 626 600

331 253 755

2 050 757 987

198 926 800

1325 729 600

466 467 630

59 633 957

180 585 447

32 718 600
147 866 847

88 022 372 566

AE engagés en

déenga

Ecart
2015

10 145592 387 -8 062 432 443

1743030386 - 1059 730 959

36 120 000 - 61946 101

131 305 828 - 12 030 382 156

8235136173 5089626 773

1805 565 166 - 65 243 826 134
183709549 - 172525651

1621855617 - 65071 300 483

135310262 - 36422385
32 838 996 - 23 241 260
102 471 266 -13181125
305 048 898 - 56 831 457
16 720 500 - 13906 100
288 328 398 -42 925 357

27 375700 250 25 324 942 263
759 344 389 560 417 589
197 503 610 - 1128 225990

25768 259 752 25301 792 122

650 592 499 590 958 542
155 986 649 - 24598 798

19 709 992 - 13 008 608
136 276 657 -11 590 190

39 923 203 612 - 48 099 168 954

RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR PROGRAMME ET ACTION

CP ouverts en
LFR pour 2015
(c)

18 208 024 830

2802 761 345

98 066 101

12 161 687 984

3145 509 400

67 049 391 300

356 235 200

66 693 156 100

171732 647
56 080 256

115 652 391

361 880 355

30 626 600

331 253 755

2 050 757 987

198 926 800

1325 729 600

466 467 630

59 633 957

180 585 447

32 718 600
147 866 847

88 022 372 566

Crédits de paiement

CP consommés
en 2015
(d)
10 145 592 387

1743 030 386

36 120 000

131 305 828

8235136 173

1805 565 166

183 709 549

1621 855617

135310 262
32 838 996

102 471 266

305 048 898

16 720 500

288 328 398

27 375 700 250

759 344 389

197 503 610

25 768 259 752

650 592 499

155 986 649

19 709 992
136 276 657

39923 203 612

Ecart

(d)-()

- 8062 432 443

- 1059730959

- 61946 101

-12 030 382 156

5089 626 773

- 65243826 134

- 172525651

- 65071 300 483

- 36 422 385
- 23 241 260

-13181125

- 56 831 457

- 13906 100

- 42925 357

25324 942 263

560 417 589

- 1128225990

25301 792 122

590 958 542

- 24 598 798

- 13 008 608
-11 590 190

- 48 099 168 954



Explication des principaux écarts :

Inscrit a hauteur de 88 022 372566 FCFAen autori sations dbébengagement (AE) et
dans la Loi de Finances Rectificative 2015, le budget de la mission a été exécuté a hauteur de39 957 218 612

FCFA, soit un écart de 48 065 153 954 FCFA. Léoex®cut i delanissien ressor®Raddb,36% du montant

autorisé.

Toutefois, les crédits nets de la réserve obligatoire s 6 ® ~ v 87/n848 423 619FCFA, en autorisations
déengagement (AE) et en cr®dits deapadéar @®OWQRIBBIWFGFSBur cet t
représente 51,46 % de ce montant.

Lo®cart entre | 6ex®cut i om8Eess 158354 FCFA; = wstifieglabalementpa®:, est i m®
la non levée de la réserve obligatoire (10 373 948 947 FCFA) ;

6instabilit® de, | 6application Vectis

les lourdeurs administratives (non respectdesd ® ai s ddex®cution par ®tape)

= == =a -2

le retard prdementdesnassidrs@edémense.
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RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR PROGRAMME ET TITRE

24.787

24.794

24.801

24.808

16

Numéro et intitulé du
programme et

Gestion, promotion et
valorisation des
ressources
énergétiques

Titre 1. Charges
financiéres de la dette
Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de
biens et services

Titre 4. Dépenses de
transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvestisser

Titre 6. Autres dépenses

Gestion des Ressources
Hydrauliques et
Assainissement

Titre 1. Charges
financiéres de la dette
Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de
biens et services

Titre 4. Dépenses de
transfert

Titre 5. Dépenses
déinvestisser

Titre 6. Autres dépenses

Gestion de la
Radioactivité

Titre 1. Charges
financiéres de la dette
Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de
biens et services

Titre 4. Dépenses de
transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvestisser

Titre 6. Autres dépenses

Pilotage et Soutien aux
Politiques Energetique,
Hydraulique et Nucléaire
Titre 1. Charges
financiéres de la dette
Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de
biens et services

Titre 4. Dépenses de
transfert

Titre 5. Dépenses
ddéinvestisser

Titre 6. Autres dépenses

Autorisations d'engagement

AE ouvertes en
LFR pour 2015
(@

18 208 024 830

27 312 000
29 274 601
171817 684

17 979 620 545

67 049 391 300

10 956 000
42 506 100
6 000 000

66 989 929 200

171732 647

5712 000

32 666 000

56 080 256

77274391

361 880 355

61 825 000

100 055 355

200 000 000

| RaP 2015

AE engagés en
2015
(b)

10 145 592 387

29 166 000
21 246 360
128 469 880

9966 710 147

1805 565 166

10 670 500

31 093 466

1763 801 200

135 310 262

6 051 000

30 765 335

32 838 996

65 654 931

305 048 898

61613 500

82 064 118

161 371 280

Ecart

(b)- @)

- 8062432443

1854 000
- 8028241
- 43 347 804

- 8012910398

- 65243 826 134

-285 500
- 11412634

- 6000000

65 226 128 000

- 36 422 385

339 000

- 1900 665

- 23241 260

- 11619 460

- 56 831 457

-211 500

- 17991 237

- 38628 720

CP ouverts en
LFR pour 2015
(c)

18 208 024 830

27 312 000
29 274 601
171817 684

17 979 620 545

67 049 391 300

10 956 000
42 506 100
6 000 000

66 989 929 200

171732 647

5712 000

32 666 000

56 080 256

77274 391

361 880 355

61 825 000

100 055 355

200 000 000

Crédits de paiement

CP consommés
en 2015

(d)

10 145 592 387

29 166 000
21 246 360
128 469 880

9966 710 147

1805 565 166

10 670 500

31 093 466

1763 801 200

135 310 262

6 051 000

30 765 335

32 838 996

65 654 931

305 048 898

61613 500

82 064 118

161 371 280

Ecart

(d)-()

- 8062432443

1854 000
- 8028241
- 43 347 804

- 8012910398

- 65243 826 134

-285 500
- 11412634
- 6000000

- 65226 128 000

- 36422 385

339 000

- 1900 665

- 23241 260

- 11619 460

- 56 831 457

-211 500

- 17 991 237

- 38628 720



24.815

24.822

Gestion et contrdle des
activités pétrolieres

Titre 1. Charges financieres
de la dette

Titre 2. Dépenses de

2 050 757 987

27 375 700 250

25 324 942 263

2 050 757 987

27 375 700 250

25 324 942 263

126 466 000 126 602 000 136 000 126 466 000 126 602 000 136 000
personnel

;'t;eer%iiespenses de biens 301 930 057 680 437 075 378 507 018 301 930 057 680 437 075 378 507 018
Titre 4. Dépenses de 347 361 930 25 764 989 685 25 417 627 755 347 361 930 25 764 989 685 25 417 627 755

transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvesti ssemt

Titre 6. Autres dépenses

Pilotage et soutien a la
politique pétroliere et
dohydrocarbur ¢
Titre 1. Charges financiéres
de la dette

Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de biens

et services

Titre 4. Dépenses de
transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvestissemt

Titre 6. Autres dépenses

Total pour la mission

Titre 1. Charges
financiéres de la dette

Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de biens
et services

Titre 4. Dépenses de
transfert

Titre 5. Dépenses
ddéinvesti ssem

Titre 6. Autres dépenses

Explication des principaux écarts :

1275 000 000

180 585 447

51 108 000

129 477 447

88 022 372 566

283 379 000

635 909 560

581 259 870

86 521 824 136

Léo®cart c4B8065 153958 CRAentre le montant LFR et le montant exécuté se justifie par :
1 Ilaréserveobl i gat oi r e embledelasnssiod guiebtdeclB @68 195 085 FCFA ;
T Au titre 5, la difficult® du | ogi cfoumisseuld dasésias

| 6®tranger

En outre :

803 671 490

155 986 649

48 108 000

107 878 649

39923 203 612

282 211 000

953 485 003

25 926 298 561

12 761 209 048

-471 328 510

- 24598 798

- 3000 000

- 21598 798

- 48 099 168 954

- 1168000

317 575 443

25 345 038 691

- 73760 615 088

1275 000 000

180 585 447

51 108 000

129 477 447

88 022 372 566

283 379 000

635 909 560

581 259 870

86 521 824 136

803 671 490

155 986 649

48 108 000

107 878 649

39 923 203 612

282 211 000

953 485 003

25 926 298 561

12 761 209 048

-471 328 510

- 24 598 798

- 3000 000

- 21598 798

- 48 099 168 954

- 1168000
317 575 443
25 345 038 691

- 73760 615 088

déenga

1 un transfert, au titre 3, de 496 355 240 FCFA du programme Provisions au programme Contrdle et
Gestion des Activit®s P®troli res pour |e
logiciels prévisionnels de cours pétroliers sur le marché international ;

1 un transfert, au titre 4, de 25 682 482 800FCFA du programme Provisions au programme Contréle et
Gestion des Activités Pétroliéres au titre du financement de la stabilisation des produits pétroliers.
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RECAPITULATION DES MOUVEMENTS DE CREDITS AU NIVEAU DE LA MISSION

Crédits votés dans Mouvements : Mouvements : P
Missions la LFR 2015 débit crédit Exew‘('g)"s 2015
(@ (b) (c)
py | (Sl e el s essel s yelet L es, 88022372566 | - 79854 191 524 31 755 022 570 39 923 203 612

énergétiques et pétroliéres

24.7g7 | Gestion, promotion et valorisation des ressources 18208024830 | - 13153913216 5091 480 773 10 145 592 387
énergétiques

24.794 | Gestion des ressources hydrauliques et 67049391300 | - 65243826 134 - 1 805 565 166
assainissement

24.801 | Gestion de la radioactivité 171732647 | - 36 761 385 339 000 135 310 262
Pilotage et Soutien aux politiques énergétique, :

24.808 | |- lique et nucléaire 361 880 355 56 870 957 39 500 305 048 898

24.815 | Gestion et controle des activités pétrolieres 2050 757987 | - 1338176 034 26 663 118 297 27 375 700 250

24.822 Plllotage et Soutien aux politiques pétroliéres et 180 585 447 | - 24 643 798 45 000 155 986 649
d'hydrocarbures

Explication du total des mouvements:

Globalement, la mission « Gestion et contrble des ressources hydrauliques, énergétiques et pétroliéres » a
b®&n ®f i ci ® d 6 B&M2 FDBGERCKAoqDI a éteexécutée a hauteur de 39 923 203 612 FCFA, soit un
écartde 48099 168954 FCFAcorrespondant ° un taux ddéex®cution de 45, 36°¢

Débune mani re g®n®rale, | es mouve mesententconenesud: mi ssi on par pt

Programme « Gestion, promotion et valorisation des ressources énergétiques » : pour une dotation de

18 208 024 830 FCFA ouverte en LFR 2015, ce programme a exécuté 10 145 592 387 FCFA soit un taux

doex ®deaei5j729m13 153913216 FCFAont ®t ® mouvement ®s au peowmrei t dobéautres
5091 480 773 FCFA.

Programme « Gestion des ressources hydrauliques et assainissement »: pour une dotation de

67 049 391 300 FCFA ouverte en LFR 2015, ce programme a exécuté 1 805565 166 FCFA soit un taux
dodoex®cde27086nCe faible taux dbéex®cut i onbudgé&tdre dé ¥ertdins grogets d ®pr ogr @
déinvesti ssement .

Programme « Gestion de la radioactivité » : pour une dotation de 171 732 647 FCFA ouverte en LFR 2015, ce
programme a exécuté 135 310262 FCFA s oi t un taux B80x Bcrélt3850RCFA dobt été
mouvementésau profit dbéautres programmes.

Programme « Pilotage et Soutien aux politiques énergétique, hydraulique et nucléaire » : pour un montant

de 361 880 355 FCFA ouvert en LFR 2015, ce programme a exécuté 305048898 FCFAs oit un taux dobex®c
de 84,30%. On constate que 56 870 957 FCFA ont été prélevés d u progr amme au b®n®f i ce
programmes.

Programme « Gestion et contrbéle des activités pétroliéres » : pour un montant de2 050 757 987 FCFA ouvert

en LFR 2015, ce programme a été exécuté en dépassement de 25 324 942 263 FCFA pour atteindre
27375700250FCFA. Ce d®passement sodexplique par des mpourdeements r
financement de la stabilisation des produits pétroliers, d é u netpoyrh et pai ement dbéarri ®r ®s des
relatifs 7 1 6util i s ®lsdecourspéadiersisur @ marécheihtesnatpmalPv dédaobhne part.

Programme « Pilotage et Soutien aux politiques pétroliéres et d'hydrocarbures » pour un montant de
180 585 447 FCFA ouvert en LFR 2015, ce programme a été exécuté a hauteur de 155 986 649 FCFA, soit un
t aux doex ®638%.i00 consthte que 24 643 798 FCFA ont été soustraits du programme au bénéfice
déautres programmes
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PROGRAMME GESTION, PROMOTION
ET VALORISATION DES RESSOURCES
ENERGETIQUES
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BILAN STRATEGIQUE DU PROGRAMME

PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

Cbobest |l e d®cret nA 0136 /PR/MERH portant attribution et or
Hydrauliques du 17 mai 2010 qui cr®e | a Direction G®n®r al e
Le programme « Gestion, promotion et valorisation des ressources énergétiques » exprime les orientations et la
politigue du Gouvernement en mati re do®nergie ®lectrique.
Ce programme est mis en Tuvre par | a Directi omdied@m®r al e de
techniques : |l a Direction de | 6®lectricit®, |l a Direction des ®ne
ma  trise de | 6®nergie.

Le champ de ce programme couvre :

- | 6®tude et |l a mise en Tuvre dleess anoryse nde plroeomeesmb| es add s
pays et de d®velopper |l ébutilisation de | 6®nergie ;
- la proposition des textes | ®gislatifs et r®glementaire:
16 [§)

- la veille 6application des teus de ;f

- tous les contrbles techniques sur les installations électriques ;

- tous les contrbles administratifs et financiers sur les entreprises et établissements opérant dans le
secteur de | 6®nergie

®hemgnes en Vi (

- | 6®l aboration des plans de d®veloppement de tebute for
| 6 or i edestclaix des éguipements ;

- |l es ®tudes, | 6®t abl i ssement des mar ch®s et |l e contr ]|
assurelami se en; Tuvre

- |l dassistance et | e conseil des collectivit®s publiques
opérateurs ;

- la promotion de | 6utili;sation des ®nergies nouvelles

- | 6®tude de toute question ®domramiequaed mMdunifsitmandifer treelha
des énergies et techniques nouvelles ;

- la promotion des actions de ma ' trise doé®nergie visant
maiftriser la croissance ;

- 1 6®t ablissement et nfaiedds essouceséneigaiques; de | 6i nve

- la contribution 7 | 6®l aboration chaque ann®e, en col | q
bilan énergétique national.

Le programme ne couvre pas :

- |l dassaini ssement et | a constr ua@dtcéso meliantd ées villesout e s e
principales aux sites ou sont réalisés les projets ;
- la construction des syst mes doadduction dobéeau potabl e
- | 6am®n age me n tetinfrastsuctwres communales ou départementale.
- de maniére générale, toute activitt sans lien direct avec soit le secteur, soit avec
|l es projets mis en Tuvre.

Ce programme, pilot® par | e Directeur G®n®ral de | 6Energi e,
« Gestion des ressources hydrauliques », « Infrastructures et transports », « Habitat ». Il regroupe cinq actions
principales que sont :

- Développement des infrastructures dodo®nergie ®l ectrique
- Développement des énergies renouvelables ;

- Electrification et contréle du service public de I'électricité en milieu urbain ;

- Electrification et contréle du service public de I'électricité en milieu rural ;

- Maitrise de | 6®nergi e.

Dans | e cadre de ce programme, plusieurs structures intervi
partenaires :

- Partenaires : SETEG, SEEG.

- Opérateurs : ARSEE, CNEE, SPTEG, SPSEEA, ANGT.

20 | RAP 2015



21

| RaP 2015



PRESENTATION DES ACTIONS

ACTION N° 1 : DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES ENERGETIQUES

L6 act i eshrattachAék au Responsable d e | dQpération®elle (RUO) « Electricité », il est placé sous
|l 6autorit® du Responsable de Programme (RPROG).
Ldaction tcoountceerancet i vi t ® men®e pour | a conception, l es ®tu
producti on, de transport et de di st rireaouvieterenfacemehtde®! ect r i ¢
la capacité installée et la construction des postes de transformation ;
La mise Tuvre op®rationnelle de cette action est du resso
services :

- le service production de | 6®lectricit®

- le service transport de | 6®l ectricit® ;

- le service distribution de |1 6®lectricit®.

ACTION N° 2 : DEVELOPPEMENT DES ENERGIES RENOUVELABLES

Léacti on n A2z Résponsallietdeec H®@edJni t ® Op ®r aBEnergias reeouvelableg >RiUeSt) ¢
placésous | 6autori t® du Responsable de Programme (RPROG).

a c t déweloppement des énergies renouvelables » recouvre la construction des unités de production
®ner gi e pr op rbiogag)®tdal constmction des tésLaUR &SOCiés aux unités de production.

La mise fuvre op®rationnelle de cette action est du res
renouvelables a travers ses trois services :

- le service des énergies nouvelles et renouvelables ;
- |l e service de | G&eéneatise;ri fi cati on

rural e
- |l e service de | a maintenance et de |

6entretien des ®qu

ACTIONN°3: ELECTRI FI CATI ON ET CONTROLE DU SERVI CE PUB
URBAIN

Cette action est sous | a responsabil i tOpqudenm esRdreciernemts abl e d o
rattach® au RBOP. Les activit®s portent essentiell ement s
de |l a politique de |1 06®l ectricit® en milieu urbain

L dectrificationetlecontr 1l e du ser vi c een pilieb urbaio » rdceuvré |6 ®hfaecenentidela t ®
capacité installée ; la construction des réseaux de transports et de distribution ; la construction des postes de
transformation.

La mise Tuvre op®rationnelle de cetde laéc®@Ilieont reiscti td®u “r etsrsao
services :

- le service production de | 6®lectricit®

-l e service transport de | 6®l ectricit® ;

- le service distribution de | 6®l ectricit®.

ACTION N° 4 : ELECTRIFICATION ET CONTROLE DU SERVICEPUBL I C DE L OI'EELENGIILEU C
RURAL

Léact®Iloencteri fication et contr!l e du scerecouvre:e public de | 06®I e

- la construction des systemes de production électriques isolés (solaire, éolien, biogaz, micro-
hydroélectricité);

- laconstructiondesr ®s eaux de transport et de distribution all ®g
SWER).
La mise Tuvre op®rationnell e de cette action est du res

renouvelables a travers les services :
- le service des énergies nouvelles et renouvelables ;
- |l e service de | 6®l ectrification rurale d®centralis®
- le service de la maintenance et entretien des équipements.
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ACTIONN°5:MAI TRI SE DE EL‘

Ldaction nA5 areResponsablée d @ac h®BEni t ® OR®Y) aMa onmies ¢ edeilédsdOEner gi e
pl ac® sous | dautorit® du Responsable de Programme (RPROG)

Elle recouvre :

n di agnospublics; ®ner g®ti que dans | es
n di agnosindustiels®ner g®ti que dans | es |
6®l aboration déun code dobéefficacit® ®ner g®tique

l a mise en
| a
I
- laréalisation des audits énergétiques des secteurs public et privé.

pl ace
mi se en plac

La mise Tuvre op®rationnelle de cette actilobErdatrayethas r essor
les services suivants :

- le service de la Réglementation et de la Normalisation ;

- le service Maitrised e | 6 ®nergi e dandilhadsush ©ti iement s et
- le service Ma'trise de | 06®nergie dans |l es infrastructur

PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

Le programme « Gestion, promotion et valorisation des ressources énergétiquese a pour finalit® dbo:
disponibilité de la ressource énergétique pour améliorer le bien-étre social et soutenir le développement
économique du Gabon.Ce programme sbéinscrit dans | e cadre de | a mise

Emergent (PSGE) avec un ancrage au niveau des actions 65 a 73, tout en prenant en compte la satisfaction des
attentes des citoyens, des usagers et contribuables.

A Lesattentesdescitoyens: | dacc s 7 une ®l ectrici tI® adcics pson’i bll ee®leetc t
a moindre co(t.

A Les attentes des usagers : un service public de qualité ; la mise en Tuvre dbébune poli
secteur énergie.

A Les attentes des contribuables : efficacit® dans |l a gestionncilt Ser vi ce

rai sonnabl e doéi mposition.

Dans sa r®alisation, |l e programme dispose des ressources
bilatéraux, il peut prendre appui sur un potentiel humain suffisamment qualifié pour la conduite des projets. La

DGE a notamment bénéficié du transfert de compétence lié a la formation et aux missions de terrain. Le fait que

tous les projets soient répartis sur le territoire national représente un point de satisfaction.

En revanche, un certain nombre de difficultés sont & surmonter. Ce sont en particulier :

- un cadre institutionnel et réglementaire non aboulti,

- un transfert total ou partiel de | apapmigestolaDGEaun cert ai
profit de | 6ANGT

- Il dinsuffisance des moyens mat®riels et financiers n®ce:

- lechevauchement de comp®tence entre | a DGE, | es entit®s
ENJEUX

A Enjeu 1: Parveniraaugmenterl a pui ssance install ®e et devenir 7~ ter mi

A Enjeu 2 : Parvenir a développer les énergies renouvelables

A Enjeu3:Garantir | 6acc s ° 106®l ectricit® sur | o6ensemble du

A Enjeu 4:Parveniramieuxmaitr i ser | es consommations doé®nergie

A Enjeu 5 : Améliorer la régulation des activités du secteur
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RAPPEL DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIFN°1:AMEL| ORER L6 CROPECOE ON D O6HBENERIGUEE

OBJECTIF N°2 : POURSUIVRE LA CONSTRUCTION DU RESEAU NATIONAL DE TRANSPORT ET DE
DI STRI BUTI| ON I[EEBEHENREQUE

OBJECTIF N°3: METTRE EN PLACEUNEBANQUE D6 ET UEBETEURBNERSIE

OBJECTIF N°4 : GARANTIR LA SURETE DES OUVRAGES ET LA REGULATION DES ACTIVITES DU
SECTEUR
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AVANCEMENT DES OBJECTIFS STRATEGIQUES DANS UNE PERSPECTIVE PLURIANNUELLE

OBJECTIF STRATEGIQUEN°1: AMEL | ORER

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

> I >

Résultat annuel N°1 :
Résultat annuel N°2 :
Résultat annuel N°3 :
Résultat annuel N°4 :
Résultat annuel N°5 :
Résultat annuel N°6 :

Mettre en service de Grand Poubara (160 MW) ;

L6OFFRE DE PRODUC

Mettre en service de la centrale thermique a gaz de Port-Gentil (52,5 MW)

Met tr
At t ei
Pour s
Pour s

e en service de |l a microcentrale dél boun
ndre 80% en mieracentrate@eMal@mgay(t4iMWVh d e

uivre et atteindre 50% du taux )doex®cuti
ui vre et atteindre 50% du taux doéex®cuti

Résultats annuels effectivement atteints

A Résultat annuel N°1 : mise en service de centrale hydroélectrique Grand Poubara phase 1 (160 MW)

effective
A RésultatannuelN°3:mi se en service de |l a micawwb®wntrale dél boundj
Indicateurs de performance
Intitulé Unit 2013 2014 2015 2015 Foan 2015 2016 | Soed
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé ( P Cible PAP -
Prévision) pluriannuelle

1° Puissance installée

MW 374 444 657,9 604,4 -52,5 657,9 1200 (2020)
2° Puissance productible

GWh 1752 1848 1948 2172,0 +224 2048 4900 (2020)
3A Taux déava
Barrage Grand Poubara % 0 98 100 oY 0 100 100 (2015)
4°Tauxd bavancem
travaux de la Centrale % 0 95 100 100
thermique Port-Gentil 25 -5 100 (2015)
S5ATaux doadesn
travaux du Barrage o B
hydroélectrique des chutes % 0 20 20 1o 40 s 100 (2017)
de | 6i mp®ratr
6ATaux doadesn
travaux du Barrage
hydroélectrique des chutes % 0 20 & X -40 75 100(2017)
Fé2
7°Tauxd 6avance:r
des travaux de la % 100 97,5 2,5 100
microcentral| 0 95
8A Taux dbéavi
des travaux de la 80 0 -80 100
microcentrale de Malinga % 0 35 100 (2015)
Source des données : DGE. Rapports annuels SEEG 2010-2012, chantiers, Opérateurs/Partenaires.
Explication du niveau dbdatteinte des r®sultats
A Résultat annuel n°1: Mise en service de centrale hydroélectrique Grand Poubara phase 1 (160 MW)
Ldbatteinte de ce r®sultat a ®t ® r eaotidns prgvoes 3100d aesavgrar | a r ®al i

- conduite des essais a vide, en charge et de performance ;

- pr®paration des dossiers d6indemnisation des
- paiement des indemnisations des populations.
A Résultat annuel n° 3 : Mise en service de la microcentraled 6 | boundj a976%00 kW)
Lébatteinte de ce r®sultat a ® ® rendu possi:ble pa
- sui vi et mi se en; Tuvre des essais
- apport des correctifs pour la levée des réserves et préparation mise en exploitation ;
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- formation des agents d'exploitation de la microcentrale ;
- suivi et validation des essais de mise en service provisoire avec accompagnement du constructeur.

Au regard de | 6insuffisance des cr®dits all.ou®s, cet object

OBJECTIF STRATEGIQUE N°2 : POURSUIVRE LA CONTRUCTION DU RESEAU NATIONAL DE
TRANSPORT DOENERGI E ELECTRI QUE

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultat annuel N°1 : Réaliser 465 km linéaires de lignesdet r ansport doé®nergie ®l ectr
A Résultat annuel N°2 : Réaliser 129 km linéaires de ligne de distribution électriques moyenne tension.
A Résultat annuel N°3 : Construire 3 postes de transformation haute tension.

Résultats annuels effectivement atteints

Résultat annuel N°1:A compl| ®t er par |l e ¢hef de file de | 6objecti
Résultat annuel N°2 : 5 km de ligne HTA

Résultat annuel N°3 : 2 nouveaux postes de transformation haute tension construits, 1 (Agondjé) en

fonctionnementet1 (Centre-vi | | e) en scours dbéessai

> >

Indicateurs de performance

Intitulé Unit 2013 2014 2015 2015 E(g‘zg”zs%lf_’ 2016 Ao
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé PR Cible PAP -
Prévision) pluriannuelle

1° Evolution de la A compléter | A compléter
longueur du réseau par le chef de | par le chef de N/A
national du transport Km 4553 4 853 5318 file de file de 5818
do®nergi e | dobj¢ | 6obj ¢
2° Evolution de la
longueur du réseau
national de distribution Km . ) 2 -124 N/A N/D
do®nergi e
3° Nombre de postes HT
construit nombre 3 2 -1 N/D N/D
Source des données : DGE. Rapports annuels SEEG 2010-2012, chantiers, Opérateurs/Partenaires.
Explication du niveau dbéatteinte des r®sultats
A Résultatannuell:acompl ®t er par |l e chef de file de | dobjectif

A Résultat annuel 2 : 5 km de ligne HTA réalisés.

Ce résultat a été rendu possible par la réalisation des 5 actions prévues a savoir :

- la vérification de la conformité de la fabrication, du piquetage et implantation des pyl6nes du réseau hta ;
- le suivi et validation de la réhabilitation des 8 poteaux en béton du réseau hta ;

- la validation le remplacement des 8 armements hta du réseau hta ;

- le contrdle des opérations de déroulage du cable htalbound;i ;

- participer et valider les essais de mise en service du réseau hta.

A Résultat annuel 3: 2 nouveaux postes de transformation haute tension construits, 1 (Angondjé) en
fonctionnementetl (Centre-vi | | e) en cours dbéessais.

Ce résultat des deux postes a été rendu possible par la réalisation de 100% actions prévues a savoir :

- le suivi et validation de I'exécution des fouilles et la construction des embases des pyldnes et des
tranchées de la ligne 90 kvambowé-angondjé/ bisségué-centre-ville ;

- lavalidation et déboisement du couloir de sécurité autour de la ligne de la ligne 90 kvambowé-angondjé/
bisségué-centre-ville ;

- le suivi et contréle du montage des pylones de la ligne 90 kvambowé-angondjé/ bisségué-centre-ville ;

- le contr6le et validation du déroulage des conducteurs de la ligne de la ligne 90 kvamboweé-
angondjé/ bisségué-centre-ville ;

- le contréle de la conformité des ouvrages de la ligne ;

- le suivi et valider les essais de mise sous tension 90 kvambowé-angondjé/ bisségué-centre-ville ;
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- le suivi et la validation des opérations d'indemnisation des populations impactées par le projet 90
kvambowé-angondjé/ bisségué-centre-ville.

Au regard de | dinsuffisance des cr®dits all.ou®s, cet object
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OBJECTIF STRATEGIQUE N°3: METTREENPL ACE UNE BANQUE DO6ETUDES DU

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

Résultat annuel N°1 : Finaliser 4 études sectorielles ;
Résultat annuel N°2 : Démarrer 4 nouvelles études ;

> >

A RésultatannuelN°3:Atteindre 30 % doéavancement de chaque

Résultats annuels effectivement atteints

A Résultat annuel N°1 : 1 étude finalisée (microcentrales de moins de 1 MW).
A Résultat annuel N°2 : 0 nouvelle étude Démarrée ;
A Résultat annuel N°3:0% d 6 a v a n ¢ e mehaque nouveile étude & mener.

Indicateurs de performance

Inttule Unit 2013 2014 2015 2015 E(;aér;”zs?f_’ 2016 | Soed
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé P Cible PAP :
Prévision) pluriannuelle
b - - 4 1 -3
Nombre do®tud o ¢ NIA N/A
Nombre do®tud
démarrer nombre . & e 4 N/A N/A
Taux moyen d@
des 5 nouvelles études a % - 30 0 -30 N/A 100

mener

Sourcedesdonnées:Di recti on G®n ®r al erapdoets annudisrSEEGR016-2012DdBdntjers,
Opérateurs/Partenaires.

Explication du niveau dbéatteinte des r®sultats

A Résultat annuel n°1 : 1 étude finalisée (microcentrales de moins de 1 MW).

Lédbatteinte de ce r®sultat pssibleparclerélisatiends 10poastiors prévaes ®t ®

savoir :
- pr®paration du dossier de paiement du reliquat
- relance de l'entreprise pour le dép6t et la présentation du rapport préliminaire del 6 ®t ude ;
- analyse et amendement du rapport préliminaire del 6 ®t ude ;
- préparation du dossier de paiement finalde| 6 ®t u d e
11 est ° noter toutefois que malgr® | a r®alisatdion

paiement du service fait. Cela explique la non livraison du rapport final.
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OBJECTIF STRATEGIQUE N°4 : GARANTIR LA SURETE DES OUVRAGES ET LA REGULATION DES

ACTIVITES DU SECTEUR

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A RésultatannuelN°1:Mettre en suret® | alénakegintral e thermique doéA
A Résultat annuel N°2 : Traiter 250 réclamations des usagers/clients Agence de Régulation du Secteur de
| 6Eau potable et de | 6Energie (ARSEE).

Résultats annuels effectivement atteints

sultat annuel atteintN°1L:Rel ocal i sati adedkelloke ftsr edP!Atl ®naki ri effect

A
A sultat annuel atteint N°2 : 304 réclamations clients traitées

0

é
é

Indicateurs de performance

Intitulé » 2013 2014 2015 2015 Ecart 2015 2016 Cible a
Unite Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé (Reall;e N Cible PAP l c_zh@ance
Prévision) pluriannuelle

1A Taux dboex

travaux de délocalisation o

de loentrep?t % 0 0 100 70 -30% N/A 100

Alénakiri

3° Nombre de réclamations

clients/usagers traitées nombre ) . 250 el +54 N/A 550

Sourcedesdonnées: Direction G®n®rale de | 6Ener gi2012,(HaGi&y,, rapports
Opérateurs/Partenaires.

Explication du niveau dbéatteinte des r®sultats

A Résultat annuel atteint n° 1 : relocalisation de | 6entreptt dobéexplosifs
pas été totalement atteinte.

Lébatteinte de ce r®sultat pour ces deux %actionsepsgvueasa®t ® r endu
savoir :

- t e nue réudianpréparatoire et délivrance de l'avis démarrage des travaux a I'adjudicataire ;

- validation de la mobilisation et l'installation du chantier ;

- suivi et controle les travaux de terrassements généraux, aménagement et assainissement chaussée,
drainage ;

- suivi de I'exécution des ouvrages d'art ;

- validation la correction des réserves ;

- réception du chantier ;

- mise en service.

En effet, | 6entreprise EPC qui exploite ce d®ptt de produi
de tutelle, le Ministere des Mines et de la Géologie, procédé a un déménagement partiel a ses frais, soit pour

70%, des produits explosifs courant 2014. Elle a donc financé une partie des travaux sur le nouveau site de

Malibé 2, pour un montant de 436 326 578 FCFA.

Une convention de régularisation de cette dépense a été transmise au Ministére du Budget et des Comptes
Publics pour | e paiement de cette d®pense. Jusqud”™ ce jour,

A Résultat annuel atteint n° 2 : 304 réclamations clients traitées sur 250.

A compl ®t er par |l e *chef de file de | 6objectif
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24.787.1

24.787.2

24.787.3

24.787.4

24.787.5

24.787

PRESENTATION DES MOYENS CONSOMMES

Autorisations d'engagement

Actions et titres

Développement des
infrastructures énergie
électriques

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert
Titre 5. D®penses
Titre 6. Autres dépenses

Développement des énergies
renouvelables

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. D®penses

Titre 6. Autres dépenses

Electrification et contréle du
service public de I'électricité en
milieu Urbain
Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. D®penses

Titre 6. Autres dépenses

Electrification et contréle du
service public de I'électricité en
milieu Rural

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. D®penses

Titre 6. Autres dépenses

Ma“"trise de | 6®ne

Titre 1. Charges financieres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert
(cotisations internationales

Titre 5. D®penses

Titre 6. Autres dépenses
Gestion, promotion et valorisation
des ressources énergétiques

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvesti ssement

Titre 6. Autres dépenses
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AE ouvertes en
LFR pour 2015
(@

2802 761 345

27 312 000
22 342 200

28 500 000
2724 607 145

98 066 101

3466 101

94 600 000

12 161 687 984

3 466 300

143 317 684
12 014 904 000

3 145509 400

3 145 509 400

18 208 024 830

27 312 000

29 274 601
171 817 684
17 979 620 545

AE engagés en

2015
(b)

1743 030 386

29 166 000
18 410 412

1695453974

36 120 000

36 120 000

131 305 828

2835948
128 469 880

8235136173

8235136173

10 145 592 387

29 166 000
21 246 360
128 469 880
9 966 710 147

Ecart

(b)- (@)

- 1059 730959

1854 000
- 3931788

- 28 500 000
- 1029153171

- 61946 101

- 3466101

- 58 480 000

-12 030 382 156

-630 352

- 14 847 804
- 12 014 904 000

5089 626 773

5089 626 773

- 8062432443

1854 000
- 8028241
- 43 347 804

- 8012910398

CP ouverts en
LFR pour 2015

(©)

2802 761 345

27 312 000
22 342 200

28 500 000
2724 607 145

98 066 101

3466 101

94 600 000

12 161 687 984

3 466 300

143 317 684
12 014 904 000

3145 509 400

3 145 509 400

18 208 024 830

27 312 000
29274 601
171 817 684
17 979 620 545

Crédits de paiement

CP consommés

en 2015
(d)

1743 030 386

29 166 000
18 410 412

1695 453974

36 120 000

36 120 000

131 305 828

2835948
128 469 880

8235136 173

8235136173

10 145 592 387

29 166 000
21 246 360
128 469 880

9 966 710 147

Ecart

(d)-()

- 1059 730 959

1854 000
- 3931788

- 28 500 000
- 1029153171

- 61946 101

- 3466101

- 58 480 000

-12 030 382 156

-630 352

- 14847 804
- 12 014 904 000

5089 626 773

5089 626 773

- 8062432443

1854 000
- 8028241
- 43 347 804

- 8012910398



Explication des principaux écarts :

Les crédits du programme "Gestion Promotion et Valorisation des Ressources Energétiques” ont été exécutés a
hauteur est de 10°145°592°387 FCFAai nsi , |l e taux dbéex®cution du programme s

Action 1 : Développement des infrastructures énergétiques

Titre 2 : il apparait un différentiel entre les crédits ouverts et les crédits consommés de 1 854 000 FCFA qui
sbexplique par |l e fait que | e programme empl oi eauresul ement
agents étant répartis dans les autres programmes.

Titre 3 : Sur 22 342 200 FCFA de crédits ouverts, 18 410 412 FCFA ont été exécutés, soit un écart de 3 931 788

FCFA. Cet ®cart sbexplique dobébune Ppla7ll0 FERAL dédaut®sdespar obipi
di fficult®s qui ont ®t ® rencontr ®es l ors de |l 6engagement
(dysfonctionnements constatés deux semaines avant la cléture budgétaire).

Titre 5 : Sur 2 724 607 145 FCFA de crédits ouverts, 1 695 453 974 FCFA ont été engagés et ordonnancés ; soit

un écart de 1 029 153171 FCFA. Cet ®cart sdexpl i que empparie desecréditorelatifeanxg a g e me n t
projets de la centrale thermique a gaz de Port-Gentil, de Fé Il e t | 6 1 mge@pugamou power 620 462 099

FCFA et de la réserve obligatoire de 15% (408 691 071,75 FCFA).

Action2 : Développement des énergies renouvelables

Titre 3: taux dbéex®cution 0% (engagement et ordonnancement)
| 6habi |l it setde sampriselan comptedanslesysttmed di nf or mati.on budg®taire

Titre 5 : Sur94 600 000 FCFA de crédits ouverts, 36 120000 FCFA o n t ®t ® ex®cut®s soit un t au
38%.

Action3: El ectri fication et contr ! téenmdilieusreainvi ce public de | 6®
Titre 3: Sur 3 466 300 FCFA de crédits ouverts, 2 835 948 FCFA ont été exécutés, soit un écart de 630 352

FCFA. Cet ®cart sbexpliqgue doune73B88BrFFCFApadbébaat r®spave pafibat
quiontétéer encontr ®es | ors de | 6engagementiondectsc ert ai nes d®pense:s
Titre 4 : avec une inscription de 143 317 684 FCFA. Il est a noter un montant d 6 e n g a gsedree nltéder dr e

128 469 880 FCFA, soit un écart de 14847 804 FCFA qui s 6 e x p | tlusivementepar la constitution de la

réserve obligatoire de 10%.

Titre5:1' 1 s béagi t adotalitérde & dofdtidrXde 12014 904 000 FCFA nb aas été exécutée.

Action4: El ectri fication et contr!le du service public de | 086®

Titre 5: Sur 3 145 509 400 FCFA de crédits ouverts, 8 235 136 173 FCFA ont été exécutés au-dela de la
dotation budgétaire initiale soit un écart de 5 089 626 773 FCFA.
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RECAPITULATION DES MOUVEMENTS DE CREDITS AU NIVEAU DU PROGRAMME

Crédits votés

Mouvements : Mouvements : Exécutions
Num®r o et intitul ® du progr dan%%LFR débit crédit 2015
@) (b) (c) (d)

Gestion, promotion et valorisation des ressources

24.787 p P
énergétiques

18 208 024 830 - 13 153 913 216 5091480773 10 145 592 387

Titre 1. Charges financiéres de la dette - -

Titre 2. Dépenses de personnel 27 312 000 - 1 854 000 29 166 000
Titre 3. Dépenses de biens et services 29274601 - 8028 241 - 21 246 360
Titre 4. Dépenses de transfert 171817684 - 43 347 804 - 128 469 880

Tire5.D®penses do6investissem 17979620545 - 13102537171 5089 626 773 9 966 710 147

Titre 6. Autres dépenses - -

Explication des impacts de chague transfert

Globalement, ce programme a bénéficie d 6 une d o t18 208 @4 830dFCFA dans la LFR 2015. Cette
dotation a été exécutée a hauteur de 10 145 592 387 FCFA.

Des mouvements ont été effectués au profit du programme pour un montant de 5091 480 773 FCFA contre
13 153 913 216 FCFA sortis du programme, soit une variation nette de 8 062 432 443 FCFA.

Ces mouvements se répartissent par titre comme suit :

Titre 2 : Le programme moule®ant®f 6 ucni ®m odndt 884n000 FERA qui a servi a couvrir la
main déTuvre non permanente du progr amme.

Titre 3 :8 028 241 FCFA ont été prélevés du programme au prof it ddautres programmes.
Titre 4 : 43 347 804 FCFA ont été affectés d 6 a g prag@mmes.

Titre 5:13 102 537 171 FCFA ont été mouvementésendébitd u pr ogr amme au profit ddautres
5089 626 773 FCFA ont bénéficié au programme, en provenance de la mission « Provisions ».

Annulations

Aucune annulation de cr®di't nda ®t ® constat ®e.

Le programme nda pas connu de reports de cr®dit au cours de
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EVOLUTION DES EMPLOIS DE L 6 E TEA DES OPERATEURS

EVOLUTI ON DES EMPLO

Emploisde | 6admi n . . . Mouvement s d&@ewbfecit
Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au
31 décembre 31 décembre 1% janvier Ecart 31.12. 2015
2013 2014 2015 Sorties Entrées (entrées - o
sorties)
Agents hors catégorie 0 0 0 0 0 0 0
Agents de catégorie A 29 29 28 4 0 -4 24
Permanents 23 23 22 4 0 -4 18
Non permanents 6 6 6 0 0 0 6
Agents de catégorie B 10 10 7 1 0 -1 6
Permanents 6 6 5 0 0 -1 4
Non permanents 4 4 2 0 0 0 2
Agents de catégorie C 0 0 1 1 0 -1 0
Permanents 0 0 0 0 0 0 0
Non permanents 0 0 1 1 0 -1 0
Agents sur solde indiciaire
(CatA+B +C) 42 42 36 6 0 -6 30
Main doéfuvre nc 10 10 10 0 0 0 10

permanente

Total pour les emplois de
Il dadmini stratic 52 52 46 6 0 -6 40
au niveau du programme

Explication des évolutions :

Au 31 décembre 2015 les effectifs se décomposent comme suit :
1  Fonctionnaires, 24 agents catégorie A ;
1 MONP, 10 agents ;
1  Pré-insérés catégorie B, 6 agents ;

Il apparait une réduction des effectifs du programme de 46 agents en 2014 a 40 agents en 2015 suite au
départ de 2 agents catégorie A, 3 agents pré-insérés de catégories A et B et de 1 agent de catégorie C.

Ces mouvements doeffectifs sont cons®cutifs aux
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EVOLUTION DES EMPLOIS DES OPERATEURS

Opérateur :

Emplois rémunérés

Effectifs au

Effectifs au

Effectifs au

Ecart entre fin 2014

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 et fin 2015

Emplois rémunérés par le programme

-inclus dans |l e plafor2 d NA 0 0 0
Emplois rémunérésparl 6 op ®r at eur

-hors plafond doée@pl ois d NA u n u
Total pour | 6op®rateur NA 11 11 11
Total pour le programme NA 11 11 11

Commentaire sur les effectifs des op®rateurs et sur

0 ® v o |ldesteffeotifs des opérateurs :

Acompléterparl 6 op®r at eur .
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ANALYSEDELO UT |

Crédits de titre 2 prévus dans la LFR

AE CP
Masse salariale des emplois de NA
Il dadministration NA
Masse salariale des emplois des
opérateurs, rémunérés par le programme, NT NT
inclus dans |l e plaf
ministére

Total des crédits de titre 2 consommés

Commentaires relatifsal 6 ut i |dusiteet2i on

L I SDES MOWENS

Crédits de titre 2 consommeés

AE

NA

NT

CP

NA

NT

Ecarts
AE CP
NA NA
NT NT

NT: donn®es non transmises au programme par | dop®rateur
TITRE 3 : DEPENSES DE BIENS ET SERVICES
CIEes £ tltreL':;',Ffrevus eEs = Crédits de titre 3 consommeés Ecarts
AE CP AE CP AE CP
ACTION 1 : Développement des 22 342 200 22 342 200 18 410 412 18 410 412 -3931 788 -3 931 788
infrastructures énergétiques
Activités 1 : suivi de la concession 0 0 0 0 0 0
Activité 2 : Réalisation des 22 342 200 22 342 200 18 410 412 18 410 412 -3931788 -3 931 788
infrastructures de production et de
transport
ACTION 2 : Développement des 3466 101 3466 101 0 0 -3 466 101 -3 466 101
énergies renouvelables
Activités 1 : Réalisation des 3466 101 3466 101 0 0 -3 466 101 -3 466 101
infrastructures de production
décentralisées
ACTION 3: Electrification et 3466 300 3466 300 2835948 2835948 -630 352 -630 352
contrdle du service public de
| 6®l ectricit® e
Activités 1 : Suivi & contrdle du 3466 300 3466 300 2835948 2835948 -630 352 -630 352
service public en milieu urbain
ACTION 4 : Electrification et 0 0 0 0 0 0
contrdle du service public de
| 6®l ectricit® e
Activités 1 : Suivi & contrdle du 0 0 0 - 0 0
service public en milieu rural
ACTION 5 : Maitrisedel 6 En e 0 0 0 0 0 0
Activitets1:  Mi se en 11 0 0 - - 0 0
des politiques d'économie
d'énergie dans les infrastructures
de transport
Activitt2: Mi se en Tu
des politiques d'économie
d'énergie dans les industries et les
batiments publics 0 0 - - 0 0
Total des crédits de titre 3
consommés 29 274 601 29 274 601 21 246 360 21 246 360 -8 028 241 -8 028 241
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Comment ai r es r etilisation dlustitré 3 eh f@isant ressortir les activités et les opérations
individualisées :

ACTION 1 : Développement des infrastructures énergétiques
Activité 2 : Réalisation des infrastructures de production et de transport
D6une do t22342 2000 FCHAe le montant des crédits engagés et ordonnancés est de 18 410 412 F CFA.

Ces crédits ont essentiellement servi aux missions de suivi et de contréle des travaux de construction des mini
centrales électriques de Batouala, Makongonio, Mourindi, Mabanda, Guiétsou, Aboumi et Ndagui, dans le cadre

du programme triennal dé®l ectrification en zone rugale qui
postes de transformati on do&wlédedibreviles de Béle \Wéd2AdedacZESIde ®kok du cent |
et de Ntoum 2, dans | e cadre du projet de s®curisation du
région.

La consommation des crédits se répartis comme suit :

A 9 missions de suivi et de controle : 4 271 187 F CFA :
- carburant/entretien pour 2 véhicules, 3 150 000 F CFA ;
- €élaboration impression de 10 rapports pour 121 187F CFA ;
- fournitures diverses pour 1 000 000 F CFA ;
A achat/entretien des équipements : 14 139 225 F CFA :
- carburant/entretien des 6 véhicules de fonction pour 6 000 000 F CFA ;

- élaboratondes 5 rapports dbdactivit®s trimestrie&pss dans |
F CFA;

- achat de fournitures informatiques diverses pour 7 744 000F CFA ;

ACTION 2 : Electrificationet contr!*l e du service public de | 6®lectricit®

les cr®dits du titre 3 de cette action néont pas pu °tre u

prise en compte de | 6habilitation du RUO.
ACTION3:El ectri fication et contr®le du service public de | 6®I
Déune dot3d466il0dFCFA,e | es cr®dits allou®s ~ | 6acti2835988 2 ont ®

FCFA. lls ont essentiellement servi au suivi et au contr6le des travaux de construction des lignes de transport
do®nergi e ®I ect Anggndje et Ntbuh2-2ES deuNkok, dans le cadre du projet de sécurisation du
r®seau de transport dé®l ectricit® de Libreville.
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TITRE 4 : DEPENSES DE TRANSFERTS ‘

Crédits de titre 4 prévus dans

la LFR Crédits de titre 4 consommeés Ecarts

Actions AE CP AE CP AE CP
ACTION 1 : Développement des
infrastructures énergétiques 28 500 000 28 500 000 0 0 -28 500 000 -28 500 000
Transfert PEAC 28 500 000 28 500 000 -28 500 000 -28 500 000
ACTION 3 : Electrification et controle
du service public ¢
milieu urbain 143 317 684 143 317 684 128 469 880 128 469 880 -14 847 804 -14 847 804
Transfert CME 3087 817 3087 817 2 206 000 2 206 000 -881 817 -881 817
Transfert Opérateur ARSEE 140 229 867 140 229 867 126 263 880 126 263 880 -13 965 987 -13 965 987
Total des crédits de titre 4
consommeés 171 817 684 171 817 684 128 469 880 128 469 880 -43 347 804 -43 347 804

Comment aires rel ati f s4enfalsénusoitidlessliffédrents typed die transfertset de
bénéficiaires :

CME : Conseil Mo nd;i al de | 6Energi e
PEAC: Pool ®nerg®tique doAfrique centrale.

Ces dépenses auraient dO étre engagées directement par la Direction Générale du Budget et des Finances

Publiques, ce qui nba pas ®t ® |l e cas. Toutes |l es factures
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TITRES:DEPENSES D6 I NVES‘

Crédits de titre 5 prévus dans

LER Crédits de titre 5 consommés Ecarts
AE CP
Actions AE CP consommées consommeés AE CP

ACTION 1: Développement des
infrastructures énergétiques 2724 607 145 2724 607 145 1695 453 974 1695 453 974 -1029 153 171 -1029 153 171
Projet de développement ou

d o6 ®qui pEomentieux Etat 404 669 543 404 669 543 170 837 661 170 837 661 -233 831 882 -233 831 882
Gabonais - CODER

Projet de développement ou
do®qui pBamage t 1100 000 000 1100 000 000 1239 075 537 1239 075537 139 075 537 139 075 537
hydroélectrique des chutes de Fé 2

Projet de développement ou
d o ®q ui pAnméeagement phase 219 937 602 219 937 602 122 232 306 122 232 306 -97 705 296 -97 705 296
1 du Grand Poubara

Projet de développement ou
d o ®qg ui pReloealisation de la 1 000 000 000 1 000 000 000 163 308 470 163 308 470 -836 691 530 -836 691 530
dynamiterie doAl ®r1

ACTION 2 : Développement des

NCTIO 94 600 000 94 600 000 36 120 000 36 120 000 -58 480 000 -58 480 000
énergies renouvelables

Projet de développement ou

d06®qui ppotesiel Eolien et 94 600 000 94 600 000 36 120 000 36 120 000 -58 480 000 -58 480 000

solaire des parcs nationaux
(Pongara, Batéké, etc)

ACTION 3: Electrification et
contrdle du service public de 12 014 904 000 | 12 014 904 000 0 0| -12 014904 000 & -12 014 904 000
| 6®l ectricit® en 1

Projet de développement ou
d o ®qui p8éoueisation réseau 12 014 904 000 | 12 014 904 000 0 0 | -12014 904 000 & -12 014 904 000
électrique de Libreville (FINEX)

ACTION 4 : Electrification et
contréle du service public de 3145 509 400 3145 509 400 8235136 173 8235136 173 5089 626 773 5089 626 773
| 6®l ectricit® en 1

Projet de développement ou
d o6 ®qui pschéena directeur 300 000 000 300 000 000 300 004 826 300 004 826 4826 4826
do®l ectricit®

Projet de développement ou
d o ®qui pMionaentrales de 210 000 000 210 000 000 210 000 000 210 000 000 0 0
moins de 1 MW.

Projet de développement ou
do®qui pMionacentrale 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000 0 0
hydro®l ectrique d¢

Projet de développement ou
do®qui pRéseawmdectrique

interconnecté (RIC) du WoleuNtem 85 509 400 85 509 400 79 147 000 79 147 000 -6 362 400 -6 362 400
(dette).

Projet de développement ou

d o ®qui plbgneétettrique 2000 000 000 2000 000 000 92 500 000 92 500 000 -1 907 500 000 -1 907 500 000

Franceville-Andjogo-Okondja

Projet de développement ou
d 6 ®qg ui pMionacentrale 400 000 000 400 000 000 223 917 000 223917 000 -176 083 000 -176 083 000
hydroélectrique de Malinga

Projet de sécurisation du réseau

. . . . 0 0 7179 567 347 7 179 567 347 7 179 567 347 7179 567 347
électrique de Libreville

Total des crédits de titre 5

= 17 979 620 545 17 979 620 545 9966 710 147 9966 710 147 - 8012910398 - 8012910398
consommes

Commentaires relatifs énfalséntdoitidléssliffdrents projetside dévalopmemént et
d6®qui pement

Action 1 : Développement des infrastructures énergétiques

A Assistance au contentieux Etat-CODER :

La dotation budgétaire de 404 669 543 FCFA a été allouée afin de permettre a la Commission ad-hoc
interministérielle (mise en place par l'arrété n°862/PM du 08 juillet 2014), de recruter un cabinet conseil afin

d'examiner les conséquences liées a la résiliation des conventions de concession Etat/ CODER.
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Sur cette dotation, un montant de 170 837 661 FCFA a été engagé et consommeé pour les missions assignées a
ladite commission (frais de mission et honoraires des experts, location de véhicules et hébergement, rédaction
des rapports dbéexpertise).

Cette derniéere s'est équipée en fournitures diverses de bureaux, fournitures informatiques et consommables pour
I'accomplissement de ses activités, en plus des missions de terrain.

Au-dela des réunions, la Commission a effectué plusieurs missions de terrain du 29 juillet au 08 aolt 2015 sur
les sites de FE2sur la riviere Okano a Mitzic(Woleu-Ntem) et des Chutes de I'lmpératrice a Fougamou et une
autre du 16 septembre au 05 octobre 2015.

Les dépenses effectuées pour les missions conjointes experts/Commission/DGE (170 837 661 FCFA) se
répartissent comme suit :

- 4mi ssions doé®valuation de | "'"environnement des deux (02
dossier en Commission : honoraires des cing experts 89 105 661 FCFA, location 5 véhicules avec
chauffeurs pour la commissions 21 000 000 FCFA, prise en charge de 2 ingénieurs DGE 6 000 000 FCFA

- 2 mi s s acoompagnednient des 5 experts des Travaux Publics (TP) pour I'évaluation du cadre bati
existant sur les sites : honoraires des experts 20 000 000 FCFA, prise en charge de 2 ingénieurs DGE
pour 1 800 000 FCFA, locations de 2 véhicules pour 1 500 000 FCFA ;

- expertise pr®alablement © | d&6®valuation dROWFGHAUdDi ce f i n:

Elles ont permis a la Commission de prendre connaissance des caractéristiques in situ de I'environnement des
projets, notamment les réalités présentes de la flore constituée d'immenses arbres aux hauteurs
impressionnantes, y compris la typologie des sols.

En conclusion, les objectifs n'ont pas été accomplis de fagon globale sur ce dossier, au regard des résultats de
l'appel d'offres pour lequel la commission d'évaluation des offres a déclaré infructueux, étant donné qu'elle n'a
enregistré qu'une seule offre.

A Barrage hydro®lectrique de F®2 et des chutes de |61 mp®r at

En 2014, le Gouvernement gabonais a décidé de relancer les travaux de construction des barrages
hydro®l ectriques de F® 2 et des chutes -MtemetdarnstapNgun#&t ri ce, r
A cet effet, un appel déoffre internaetéretenael a ®t ® | anc® et

Dans cette optique, en vue do6é®l aborer la convention de f
financement dudit projet, il a été prévu en 2015, une dotation de 1,1 milliard de FCFA.

Cette dotation devrait servir entre autres pour :

V I 6®valuation r®elle de |l a contrepardavauxgadbbaim® rsag e nmeontta
réaliser ;
V I dactuali ion des vari antes retenus pour | es di f f®

sat
dé®l ectricit® associ ®e gdroélectriquess notdnement la Higne dea gaasport h
dé®l ectricit® -Bintzdx kpWuF® | @ali mentation du r®seau
WoleuNtem; | a | i gnhe de transport do®l ect r i-Mouita,@pouele 90 k V
raccordement au réseau interconnecté de la Louétsietl a | i gne de transport doé®l ec
Chutes de |[|-Atbum@®r atri ce
V  le raccordement au réseau électrique interconnecté de Libreville.

a
i
i

En matiére de construction de barrages, il est indispensable de procéder a la détermination du potentiel

hydroélectrique des sites retenus car les données hydrologiques de Fé 2 etdel 6 | mp®r atri ce datent d
2008. En effet, |l a CODER ayant fait l esdites ®tudes néa
contentieux créé du fait de la résiliation de la convention de concession Etat/ CODER. Aussi, fallait-i 1 , ~ | 6ai de d
cabinets internationaux, procéder aux différentes études complémentaires afin de déterminer le productible de

ces deux sites.

A cet effet, il a été utilisé une somme de 587 306 963 FCFA pour |l es diff®rentes missions
négociation qui intégraient les paiements des honoraires aux consultants pour 153 867 451 de FCFA, les

locations de moyens roulants (véhicules, pirogues, hélicoptéres) pour 71435 266 FCF A, | 6acqui si ti

dé®qui pements de batym®trie d18108 15 mEFAre | dashadt®bdd®qpiope
protection individu e | de | 6®qui pe&a72003d-jCeFtA, pders H5 4 f ®rentes missions
montant global de 67 054 380 FCFA et les missions de négociation en Chine pour 22 172 648 FCFA.

Par aill eurs, bien quéiniti® au moi s 65 &68 574 pGFA elativea 2015, I
| 6®val uation des travaux doam®n gégden eontrat ave® &lCOBER safindda n s | e ce
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d®t erminer |l a contrepartie r®elle de | 6Etat gabonais confo
engagée et ordonnancée au mois de décembre 2015 par le Ministére du Budget.

Cette prise en compte tardive explique le dépassement constaté de 139 075 537 FCFA de la dotation initiale sur

ce projet.

Mai s en raison de | a parfaite fongibilit® dans |l e titre 5 ¢

| 6action a ®t ® respect ®.
A Aménagement phase 1 du Grand Poubara

Ce projet a consisté a I'apurement des dettes contractées auprées de plusieurs PME gabonaises qui ont participé
a diverses activités lors de la construction de I'aménagement hydroélectrique de Grand Poubara, phase 1, entre
2008 et 2013.

D'une dotation de219 937 602 FCFA, ces dettes ont pour la plupart été engagées et ordonnancées.

Par ailleurs, en raison des problemes liés a 'application Vectis, nous nous sommes rendus compte que certaines
factures, bien qu'engagées, n'ont pas pu étre validées par le Controleur Budgétaire. Certains rejets ont été
également constatés du fait de la nature de certaines dettes qui ne rentraient pas dans ce titre (dépenses de
fonctionnement).

Ainsi, sur 219 937 602 FCFA, seuls 122 232 306 FCFA ont été exécutés.

A Relocalisation de la dynamiterie doAl ®naki ri

Afin d'accroitre les capacités de production d'électricité du réseau interconnecté de Libreville, le Gouvernement
de la République a construit une nouvelle centrale thermique a gaz de 70 MW a Alénakiri, dans la commune
d'Owendo. Cette centrale est en service depuis aolt 2013.

L'Etude de Danger réalisée dans le cadre de ce projet avaient identifi€ comme incompatible, I'existence d'un
dépdt de produits explosifs & proximité de cette unité de production d'électricité. Il fallait donc que le projet de
construction de la centrale inclut dans ses colts, ceux relatifs a la relocalisation du dép6t d'explosifs.

Le projet de délocalisation du dépbt d'explosif visait donc a assurer la sécurité des biens et des personnes.
L'objectif fondamental recherché a travers ce projet était de financer les travaux nécessaires au déplacement du
dépdt des produits explosifs du site actuel d'Alénakiri vers un nouveau site identifié dans la zone de Malibé, a la
lisiere du parc national d'Akanda.

Les travaux a la charge du Ministére de I'Energie et des Ressources Hydrauliques sont résumés ainsi qu'il suit :

- Travaux de la route d'accés (15 km) : Rechargement général et construction de dalots pour le drainage
des eaux ;

- Travaux de drainage et de pose de caniveaux en béton armé ;

- Plateforme pour la construction des divers dépdts de produits explosifs : terrassements généraux,
remblais et purge de terrains de mauvaise tenue ;

- Signalisation : construction d'une barriere pour la sécurisation du site.

Signalons que bien gu'inscrits dans les différentes lois de finances (2012, 2013 et 2014), ces travaux, a la charge
de I'Etat, n'ont pu étre engagés du fait des contraintes budgétaires qui conduisaient a I'annulation des crédits.

Ainsi, en raison du danger de cohabitation entre la centrale thermique d'Alénakiri et le dépdt de produits
explosifs, I'entreprise EPC (propriétaire du dépét d'explosifs) a contracté un emprunt et préfinancé les travaux de
terrassement et de construction de la cléture, afin de permettre le transfert des produits explosifs vers le site de
Malibé 2 dans la Commune d'Akanda.

D6éun mont an?03436 9%B5DRCFA, dé es travaux effectivement f

inanc®s et
436 321 578FCFAet les travaux restants a réaliser avaient été évalués a 267 115 381 FCFA, déapr

| es
documents comptables fournis par cette entreprise.
La Direction G®n®rale de | 0Emegertgdlecalaf iam ndd®aalewerr elcouecaensi
travaux réaliséspar EPC. Cet t e élevkepnd 631308 469 FGFA.&EMeta consisté en :
- Travaux doé®valuation topographique afin de v®rifi | a

- Expertise du cadre bati afin de déterminer la valeur réelle des batiments construits par EPC.
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A ce jour, une partie des produits explosifs se trouve sur le nouveau site de Malibé 2. Une convention de

régularisation pour le remboursement d'EPC a été transmise a la DGBFIP pour le paiement de la somme de

436 321 578 FCFA, correspondant aux travaux effectivement réalisés. Le restant des travaux, évalués a

267 115 381 FCFA, devait faire | 6objet ddédun appel déof fre. Ceci n ¢
budgétaire 2015.

Action 2 : Développement des énergies renouvelables

A Etude du potentiel solaire et éolien dans trois parcs nationaux :

Lédaction 2 a O®t® e xX3®2000®ECFA. Lhdemeurpdiese initial ement ch

potentiel ®ol i en é&rapriacomptenda pas pu

Action3: El ectri fication et contr!'le du service public de | 86®

A Sécurisation du réseau électrique de Libreville :

Pour | ann®e 2015, il sbagissait de f ithradn sfeor rhaetsi otnr advéa®ilxe
90/20 kV ducentre-vi | | e de Libreville et de |l a |l igne-Ntbem2fdeansport
passer ° |l a phase de construction des bOti ments et des st
Ntoum2etde | 6extension du poste de transf or mat iToutefoig @B®| ect r i c|
cr®dits relatifs 7 ce projet (s®curisation du r®seau ®l ec
| 6exercice budg®taire de 2015.

Action4: El ectrification et contr'le du service public de | 06®

A Sch®ma Directeur doé®lectricit®

Cette ®tude permettra dbdactualiser | 6®vol ution de | a dem:
investissements € mMabiducei  ddudido®®ectricit® et de r®seaux
Cette étude, en phase de finalisation, a été réalisée conjointement par le Bureau d'Etudes canadien AECOM, les

ing®ni eurs du Minist re de | 6Energie et des experts |l ocaux.

Les dépenses relatvesau s ch®ma directeur da0®006 @00 FAFA, ieltes®se separtissdnt f f r e n t
comme ci-apres :

- Honoraires du bureau dd&®0 miticesde ECkA pou leenmssighEde @ivain au
Gabon, | 6®l abor tthhia-inartiéruunsysmealélettraue du Gabon et la rédaction des
rapports (préliminaires et finaux) ;
- Missions de terrain s u80 mlliéne desFEMAbpbue leschonordiresrdesiexperts r e
locaux et les ingénieurs de la Directiong ® n ®r al e de | 6Energie (collecte des d
- Mat ®ri el déauscul ttat3®@nmidlelsi cmuurde d@AUqUI ont servi 7
déeau du Gabon ( norleuve Nyanga et ripéoeuMoughataba) en équipements de
bathymétrie et de mesure des débits ;

- Matériel informatique et de bureau : 25 millions de FCFA pour | 6achat (
déi mpri mantes pour r®daction ;des diff®rents rapports te
- Moyens roulants : 40 millions de FCFA cplesypourldsdnssohsade terdaim a d e u x v ®h
travers | 6ensemble du territoire

- Séance de restitution : 5 millions de FCFA prévus pour les séances (pendant 2 jours) de restitution des

r®sul tats de | 6®tude devant tout es nhinistere eteepréséntaists pr enant

de la société civile).
A Etude de préfaisabilité de 10 microcentrales de moins de 1 MW

Les travaux relatifs a la réalisation des 10 micro centrales de moins de 1 MW ont été exécutés a hauteur de
210 000 000 FCFA.

A Microcentralehy dr o®l ectri que do6él boundji

La dotation de 150 000 000 de FCFA a servi a réaliser notamment les dépenses suivantes :
- le suivi et Il e contr'le des travaux de |l a micro centr
s 6 ®1 96&50000 FCFA. Ce montant a servi a effectuer les activités ci-apres :

V  le remplacement des cellules du poste abaisseur et des extrémités unipolaires intérieurs ;
V le remplacement des cables hta et des équipements électriques de la microcentrale ;
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V | étude de la réhabilitation du réseau hta et basse tension afin de le remettre au norme
seeg /veolia ;
V  une mission de remplacement et de fonctionnement des électrovannes de la microcentrale ;
V  des essais a vide et en charge de centrale sur le groupe g1 ;
V  un essai de performance de la microcentrale et mis en charge de g1 ;
V lamise en service partieldemicrocent ral e | ors de titdarri v®e du Chef
- Léachat de mat ®ri el s r o80080mM000sFCHAcauété réalisé pouo petnettre & d e
| 6®qui pe de c odeserréndressuriesie b inspagtare

A Microcentrale hydroélectrique de Malinga

Sur instructions de Monsi eur | e Ministre de | 6Energi e et
reval orisation du potenti el d e eissabces de éaeinteaa mantréque l@a f ai t e . |
pui ssance de pointe de |l a ville de Malinga " | 6ann®e To+1 ¢

débit garanti (1,6 m3/s) est de 92 KW.

Ainsi, au bout de trois (3) années de fonctionnement selon les prévisions, la microcentrale ne sera plus capable
de faire passer la pointe de la ville de Malinga pendant la saison de basses eaux en raison du déficit en eau
gubdelle entraine. Il ci, |l e d®bit garanti estim® est de 1,6

Le Choix de 1,4 MW ne se justifiait pas. Des Instructions ont été données a ACCIONA de revenir sur la premiére
variante de 450kW.

De méme, il nous a été instruit de construire de maniére provisoire une centrale thermique 2x100 kVA pour
supplier 7 1l a fournit uwengaledlentlds ta®duesortteniarcéi. t ® de | a micro

Le projet de la microcentrale hydroélectrique de Malinga s 6 e s t e x ®c u de®23 917 GDAFCEAafin de
financer les dépenses suivantes :

- les études pour la construction de la centrale thermique a Malinga (missions) : 53 917 000 FCFA. Cette
somme a servi a effectuer des missions sur site pour évaluer la faisabilité technique et financiére devant
permettre la construction de la centrale thermique (2x100 kVA) ;

- les études de réhabilitation des réseau basse tension pour 36 000 000 FCFA : cette dotation a permis de

mener des ®tudes sur | e terrain avec | O0Entreprise GATES
de Malinga a la norme afin de réduire les pertes en ligne et faire sortir tous les plans de recollement de
ladite ville ;

- les audits techniques des travaux initiaux pour 54 000

de facon a mieux cerner les besoins réels de la ville et ses environs en énergie électrique et a évaluer le
co(t des travaux réellement exécutés a ce jour par Acciona Infrastructures sur le terrain.

En outre les études sur la réévaluation du potentiel effectuées par le cabinet GETEC (étude du potentiel de la
riviere Bibaka, étude de la demande a Malinga, évaluation des travaux déja réalisés) se sont chiffrées a
80 000 000 FCFA.
Pour atteindre les objectifs visés par la DENR, la GETEC a procédé aux actions suivantes :

- collecte des données a Libreville et sur le terrain ;

- traitement et analyse de ces données ;

- différentes études (études géotechniques du site, de la demande, du pot e nt i el de | detf fre ®ne

études hydrologiques de la riviere bibaka) ;

-r®daction dbéun rapport.
La collecte des données a retenu toute notre attention en raison de son importance pour la rédaction du rapport.
La mission avait donc été divisée en deux parties complémentaires : La collecte des données secondaires et la
collecte des données sur le terrain.

Il en résulte un reliquat de 176083 000 FCFA q u i néont pas pu °tre engag®s avant | e
A Réseau électrique interconnecté (RIC) du Woleu-Ntem

Les travaux du RIC du Woleu-Ntem se sont chiffrés a 79 147 000 FCFA.

Cette dotation budgétaire était destinée a indemniser les populations qui avaient perdu leurs cultures vivriéres et
arbres fruitiers détruits lors de la construction de la phase 1 du réseau électrique interconnecté du WoleuNtem.
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Une mise ° disposition a ® ® faite 7 | a Teasf@ussentperceveir pr ovi nc
l eur indemnit®. Léop®ration se poursuit jusqubé”™ ce jour.

A Ligne électrique Franceville-Andjogo-Okondja

La dotation budgétaire de 2 milliards de FCFA devait permettre de redémarrer les travaux de la ligne électrique

dé®l ectrification en zoneFrancavildAadjego-Okdidjak V. sur | daxe routi el
Un avenant avait ®t® sign® entre | e Minist r ajudicatailted6 Ener gi e
de ce marché. Mais, le montant global de ces travaux étant supérieur a 30% au marché initial, la DGBFIP

a demand® -~ |l a Direction G®n®rale de | 6Energie de conclur

ISOLUX. Ce qui a été fait et transmis a la DGBFIP.

Déun mont anb506608467aHCFAJas travaux sont prévus se dérouler sur trois ans (2016, 2017 et
2018).

Pour | 6exer ci c e92b00d0og ROFA ont é& extdutEsbppur les activités pour suivantes :

- mission de terrainpour | 6 ®val uation de | a demande en ®lectricit®
routier Franceville-Andjogo-Okondja afin de dimensionner les transformatrices basses tensions qui
permettront déali menter l es di Bg®Psenaiéeés Pgatemen®s dée x &
réseaux €électriques basse tension construits dans certaines localités sur cet axe routier (District
déAndj ogo, Okoloville et Mb o u n g: &0,5 millcoosnde FCFA iort servis | y a pl
pour les honorare s des experts | ocaux et |l es frais de mission
DGE ;

- Pour ces différentes missions de collecte de données, un équipement roulant a été acquis pour un
montant de 22 millions de FCFA ;

- 30 millions de FCFA ont enfin servi * | 6achat ®qui pement divers (EPI, g®o
bureautique) pour la rédaction des différents rapports.

En outre, 7 179 567 347 FCFA ont été ordonnancésd ans | e cadre de | 6ex®cution du pr
réseau électrique de Libreville. Ce projet est entierement financé sur des ressources extérieures (FINEX).
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BILAN DES CAP AVEC LES OPERATEURS

OPERATEUR: Agence de R®gul ation du Sect euélectligue (ABEEE)U

Présentationdel 6 op®r at eur

LOARSEEAgence de R®gul ation du Secteur de

Admini strative I nd®pendant e, dot ®e

Crédits consommés en 2015par|l 6 op ®r at eur

Contribution financi re d
Programmes Crédits ouverts

Coﬁntribution au financement des emplois de 93 450 949
| op®rateur
Contribution au foncti 39 046 991
Contribution aux investissements propres de 0
| op®rateur
Total de |l a contributi 132 497 940*
(*) Montant hors réserve.
Commentaires relatifsal 6 ut i | i fatcontdebuti on

e

f:

A compl ®t er par | 6op®rateur*

Résultats de|l 6 op®r at eur par rapport aux

Objectif O/P1.1: mener des campagnes de sensibilisation et traiter les réclamations clients
Objectif de rattachement dans | e PAP 2015 du
assurer larégulation des activités du secteur

Rappel du résultat

Rappel des indicateurs 2014 Cible 2015
Indicateur 1 : nombre de campagnes de 2 2
sensibilisation a mener
Indlgateur 2 : nombre de réclamations clients 140 250
traitées
Indicateur 3 : nombre de localités a enquéter 2 2

réalisées

déune

GOEt at

6Eau potabl e

aut onomi e admi
au titre de |
Crédits consommeés
0
0
0
“"re de | O6Et at

i nanci

engagements pris

Pr Gaandriarseretddes auvragssieb n

- 4 campagnes de sensibilisation réalisées a Libreville et a Port-Gentil ;

- 304 réclamations clients traitées ;

- 2 enquétes de satisfaction clients menées a Libreville et Port-Gentil.

A compl ® er par | 6op®rateur*

Dot ations all ou®es ~ | 6op®rateur par |

Titre 4. Transferts

Programme
Crédits ouverts Crédits consommés
Action / Projet 1 ND ND
Action / Projet 2 ND ND
Action / Projet X ND ND
Total des dotations pour exécution des ND ND

actions et projets de politique publique
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ERS

Résultat 2015

304

Ecart

+2

+54

RPROG pour | 6ex®cu

Titre 5. Investissements

Crédits ouverts

ND

ND

ND

ND

Crédits consommeés

ND

ND

ND

ND

t

et
ni

St



Explication du niveau dobéatteinte de clhagueemagenmenteodstparf , du ni \
| 6op®r:ateur

Aucun projet nda ®t ® d®l ®gu® pour ex®cution " | 60p®rateur.
R®sultats de | 6Etat par rapport aux engagements pris

Objectif E/P1.1: XXX

Rappel du résultat

Rappel des indicateurs 2014 Cible 2015 Résultat 2015 Ecart
Indicateur 1 : xxx ND ND ND ND
Indicateur X : xxx ND ND ND ND
Explication du niveau doatteinte de ochagueemmagementeprdst:i f, du ni \
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PROGRAMME GESTION DES
RESSOURCES HYDRAULIQUES ET
ASSAINISSEMENT
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BILAN STRATEGIQUE DU PROGRAMME

PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

Cbest |l e d®cret nA 0136 [/ PR/ MERH portant attribution et or
Hydrauliques du 17 mai 2010 qui crée la Direction Générale des Ressources Hydrauliques (DGRH).

La DGRH est charg®e de tnmeque edenl| dEHtvate dta ol d®Ff i ni r |l es
Production, de Transport, de Distribution et de Commercialisation des Ressources Hydrauliques. En matiére
d6Assainissement, elle est notamment char ¢e@despbidicesador er et

| 6Et at dans ce secteur.

Le Directeur Général des Ressources Hydraulique est le Responsable du Programme Gestion des Ressources
Hydrauliques et Assainissement (PGRHA).

Ce programme peut étre structuré en 2 actions :

1 Gestion et planification de la ressource en eau etdes Servicesd d assai ni ssement ;
1 D®vel oppement et gestion des infrast;iructures hydrauliqt

Le PGRHA est a articuler avec les programmes actuels tels que : « Logement », « Urbanisation et aménagement
du cadre de vie », « Lutte contre les pollutions et gestion des déchets », « Prévention et sécurité sanitaire », «
Gestion de la commande publique ».

De plus, dans | e PGRHA | dassainissement sb6entend comme | a
et épuration de ceux-ci avant leurs rejets dans la nature.

Au titre des Opérateurs et Partenaires au PGRHA figurent : la Société de Patrimoine, SEEG/VEOLIA, SETEG,

Agence de Régulation du Secteur Eau et Electricité (ARSEE), Agence Nationale des Grands Travaux (ANGT), les
Collectivit®s Local es, | e Fonds de Financement des Il nves
| 6Assaini ssement (CNEA).

Comme projet transversal, |l e projet de r®f orme de | 8Admi ni
International Performance Management Consulting (PMC) est actuellement en cours et vise notamment a mettre

en place les procéduresdegestonau sein de | 6Administration.

Les |l eviers dbdaction sur | esquels compte sbOappuyer | e Respc

- La mise en place dbébune base de donn®es de gestion des j
- Lamise en place des fiches de poste ;
- La r ®da c manoehde pr@cédares internes ;
- L6®l aboration ddédun plan de renforcement de capacit® cor
- La <composi ti ofarce b umissionst &éeadkes autour du Responsable du Programme
(RPROG) ;
- La mise en place des plates-formes de tr av ai | avec | 6ensemble des Op®rate
PGRHA.
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PRESENTATION DES ACTIONS

ACTION N° 1 : GESTION ET PLANIFICATION DE LA RESSOURCE EN EAU ET DES SERVICES
D6 ASSAI NI SSEMENT

Cette action est sous | a super viti(BA) gunen dsudore lerRespansahlerde de | 6 As ¢
Budget Opérationnel de Programme (RBOP) directement rattaché au Responsable du Programme (RPROG).

Les activit®s portent essentiellement sur |l a mise en Tuvre
que celles relatives °~ | 6am®lioration de | a connaissance de:

Ces actions sont supportées par les Services suivants :

Le Service des Etudes Hydrologiques et Hydrogéologiques ;

Le Service du Controle et de la Réglementation ;

Le Service de Planification Hydraulique ;

Le Service de la Programmation et du suivi-évaluationdel 6 Assai ni ssement ;
Le Service de | 6Assainissement ;

Le Service des Normes et de la Réglementation.

Too To Too To To Do

Deux (02) Unités Opérationnelles (Hydrologie et Assainissement) sont placées sous la responsabilité du RBOP
(Directeur de | 6assainissement).

ACTION N° 2 : DEVELOPPEMENT ET GESTION DES INFRASTRUCTURES HYDRAULIQUES ET
D6 ASSAI NI SSEMENT

Cette action est sous | a super vials (DdR) quden esDdonc éedésponsabled e | 6 Hy d
de Budget Opérationnel de Programme (RBOP) directement rattaché au Responsable du Programme (RPROG).
Les activit®s portent essentiellement sur |l a misealen Tuvre

Ces actions sont supportées par les Services suivants :

A Le Service des Approvisionnements en Eau ;

A Le Service du Contréle de la Continuité de Service ;

A Le Service du Contrtle de |l a Qualit® de | 6Eau
A Le Service des Adductions en Eau Potable en milieu rural ;

ﬁ Le Service de | 86Hydraulique Villageoi se ;

Le Service de la Maintenance des Equipements.
A ce jour, le Service des Adductions en Eau Potable en milieururaln 6 e st p aen Chefode 8ewige.

Deux (02) Unités Opérationnelles (Infrastructures Urbaines et Infrastructures Rurales) sont placées sous la
responsabilité¢ du RBOP( Di rect eur de | 6Hydraulique Rurale).

PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

Le secteur de | 6eau pr®sente un contr ast ade:le Gaboredisposene eau d
de 128 000 mj dbdbeau douce par habitant et par an, ce qui er
Cependant , soil est estim® que 77% des Gabonais ont acc
infrastructures modernes d adducti on dbéeau est ®val u® -~ 65 % au niveal
attendant |l a r®alisation déune ®tude de | a demande) . 1 a
du défi a relever.
En effet, so6il eds ts pwrsei dgu enploe t@aabers di sponi bilit®s de res
| 6eau potable sup®rieur " |l a moyenne africaine au sud du

hydraulique est mal maitrisé ce qui génére beaucoup de pertes avec absence de cartographie du réseau, une
configuration urbaine sans sch®ma directeur ddédam®nagement
de ma' trise des zones de croissance de |l a ville ainsi quodu
favorise le gaspillage.

Pour sa part, | dassainissement (au sens de traitement des ¢
un stade de d®vel oppement embryonnaire. De nombreuses car el
collectfs de traitement des eaux us®es et des excr®tas et un fa
absence de prise en charge de la filiere de traitement et tendance a la pollution des ressources en eaux du fait

des rejets non controlés ce quifavoris e | a transmi ssion des mal adies dbéorigine
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Le Minist re de | 6Energie et des Ressources Hydrauliques (!

T Le D®cret nA 0658/ PR/ MERH du 21 avril 2011 portant r ®o
| dedricité (CNEE) ;

1 Le Décret n°0671/PR/MERH du 16 mai 2011 portant création, organisation et fonctionnement du fonds
de financement des Infrastructures ;

1 Le Décret n° 1501/PR/MERH du 29 décembre 2011 portant création et organisation de la Société de

patimoi ne du service public de | 6eau potable, de | 6®nergi
1T Et Il a Loi nA026/ 2010 portant ratification de | édordonn
cr®ation, attribution, organi s &t iRRGguétat f onc tdiuo nSneecneenutr
Potable et de | 6Energie Electrique (ARSEE) en R®publ i ql

devr ai concourir °© | 6am®l i oration de | a

Tous ces textes ent
| hori zon 2020.

escompt ®s

Le secteur de |l 6eau potable et de | 6Assaini ssement, dans not
pr®occupante marqu®e par des p®nuries ladSocdopoeapbglie dandodE
du Gabon(SEEG), et par un acces difficile a ces services de base pour les populations habitant en zone rurale ;

créant ainsi un véritable stress hydrique a travers tout le pays.

La Soci ® ® ddéEnergie et déEau du Gabon (SEEG), concession
| 6®1 ectri ciilioBsdamitdroaeiatu® edn9 2 13pour wune producf'pomruequiendue de
est du milieu urbain.

Pour <ce qui concerne | 6hydraul i gleprogrammattiennal (2003-2018)e$t du r e s s
suspendu depui s | OirexX@l4 par teeGouverrtbmeédt de la République. Au terme de ce
programme, le taux de desserte en milieu rural devrait passer de 37% a 69%.

Les contraintes actuelles du r®seau dbéeau potable en milie
fuyard.

Dans la majorité des villes a travers le pays, les populations subissent des délestages répétés et de nombreux
quartiers sont en situation de stress hydrique du fait que la demande en eau est supérieure a la capacité de
production.

Pour ce qui est de Libreville par exemple, on observe :

- Zonenord : 4 quartiers en contrainte
Avorbam,Troisquartiers,Haut de Gué-Gué, Alibadeng ;

- Zone centre : 7 quartiers en contrainte
Montagne Sainte, STFO/La Campagne, Kinguélé-Dragon, Avéa 1 & 2, Plaine-Orety, PK6 ;

- Zone Sud, 5 quartiers en contrainte
Al ®nakiri, Awoungou, Cit® Comil og, Port doOwendo, Lyc®e

Le diagnostic strat®giqgue du secteur fait ressortir que | 6c¢
plus dbéune di zavbpguddiana®as| pbe situation que nous connai !
situations de stress hydrique sur | densemble du territoire
Léobjectif du Gouvernement est de favohioserzohd2025s epouddi i
croi ssance ®conomique en mettant ~ |l a disposition des entr e
Ainsi, la priorit® est de r®sorber | es p®nurieslesddieau ~ Li
pays. Pour y parvenir, de nombreux projets indiqués ci-d es sous sont actuell ement en cou

projets n° 9 et 10) ou achevés (du projet n°1 a 8) :

1. pose ddune condui t e-HK8ICitdeOdd |8 Catssetvaieeexptess (1R k) ;

2. construction ddédun R®servoir Pk9 (7500 m3) ;

3. construction débun R®servoir de |l a Cit® de | a caisse (1
4. pose doOéune conduilLibrevill®BBka)0 Nt oum

5, pose ddédune conduite DN 800 entre | e Camp de Gaulle et |
6. posedelaconduite DN 400 entre | a b©che SEEG;d6Okal a et | e
7. travaux dobébextension des pompes ~ |l a station SEEG doOkal
8 construction dobun c%a@\ngermijé;dc‘)eau de 2000m

9. construction de la station de traitement Ntoum 7 ;

10. mobilisatondes eaux brutes du Komo Kango pour | dapprovisionn

conduite DN 1200).

La réalisation de la troisieme conduite de diamétre 1200 mm, entre Kango et Ntoum, et la mise en service de la
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station de Ntoum 7 npgerrmdtat rpamtd ucd d weOmna’/foer & 370 goont’/mwr.l ede 230

D6éautres projets, not amment dans |l es principales villes, 3
est toujours en cours.
En mati re dohydr dWwloibg e t ir ®rha@beai t t er les 1200 pompes exi s
1000 autres afin de porter le niveau de couverture national a 80% en 2015 et 100% en 2020. Cependant, le
programme de réhabilitation des pompes a été suspendu.
Dans | e domaine duet, |6&asanini sdemeecteur d®pend de trois (3)
politigue claire et affirm®e en mati re doeau potable et d
l a mise en place de f il i —roéefss sdaei msiesrsvei nceenst d(OEERRAU) .Pot abl e et ¢
L6®l aboration du sch®ma directeur dbébassaini ssement , qui e st
fuvre pour | davenir et dbéam®l|liorer | a gouvernance.
Les fili res de services docE Rguinigsenem dang le quatidien des poputatiors d 6i nt ®g
pour mieux garantir la sécurité sanitaire de leur environnement immédiat.
Pour y parvenir, les préalables suivants sont nécessaires :
- recentrer la DGRH dans ses fonctions régaliennes de pilotage du secteur ( mi se en Tuvre de | a
du Gouvernement dans |l es secteyrs de | deau et de | 6ass:
- int®grer | dassainissementopothdlen;s | e service public de | 6
- ®l aborer et op®rationnaliser un code de nslitdtighacletet de |
réglementaire ;
- ®l aborer |l es sch®mas directeurs dbéeau potable et dbdass:
- inscrire la politique du secteur dans une vision Gestion Intégrée des Ressources en Eau(GIRE).
Les points faibles du secteur sont :
- babsence doéun cadre institutionnel et r ghementaire ad
- lbabsence dbdéoutils ddé®valuation de | a ressource en eau

- la v®tust® u r®seau de distribution dbébeau potable en m
- babsence d umem®)daon|tsame| odh et de maintenance en mili u
- lbabsence de stations dé®puration et des r®seaux col
territoire national ;

| Isuffisance des moyens humains ;

| Isuffisance des moyens financiers.

oo O O

e
ol |

ENJEUX
A Enjeu 1 : Un cadre institutionnel et reglementaire du secteur eau et assainissement ;
A Enjeu?2: La satisfaction totale et durable des besoins dobéa
(dom stique, industriel, agrimeotle, €é) et aux services

50 | RAP 2015



51

RAPPEL DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIFN°1:DI SPOSER D6 UNSTCTADGNREL ET REGLEMENTAIRE DU SECTEUR EAU ET
ASSAI NI SSEMEARUT1I6DG6 | ClI

OBJECTIFN°2:D6 1 CI A FIRVENIROAISATISFRIRELES BESOI

NS [SEONNERBNI\EN
EAU ET ASSAINISSEMENT POUR TOUS LES USAGES
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AVANCEMENT DES OBJECTIFS STRATEGIQUES DANS UNE PERSPECTIVE PLURIANNUELLE

OBJECTIF STRATEGIQUE N°1 : DI SPOSER D& UNNSOPIDIRNNEL ET REGLEMENTAIRE DU
SECTEUR EAU ET ASSAINI SSEMENT DI CI A 20

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A RésultatannuelN°1:Avoir valid® | e Document de Politique
A RésultatannuelN°2:Avoir valid® | e

Résultats annuels effectivement atteints

A RésultatannuelN°1:Le Document de Politigque Nati omsival@éane
atelier national.

Indicateurs de performance

Ecart 2015 Cible a
L. L 2013 2014 2015 2015 PR 2016 )
Intitulé Unite Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé (R??".Se N Cible PAP I c_>h®ance
Prévision) pluriannuelle
Taux d'avancement de la
rédaction de la Politique % N/A N/A 100 30 70 0 100

Nationale de
| assainissen

Source des données : Direction Générale des Ressources Hydrauliques (DGRH), cabinet NODALIS,

Nati on

| 6eau

a

proj et ddee R adpapsosrati ndius sCeondeen td ee n

e

Adjudicataire du mar c h & rdodnAosgsri asninaen cded eDe@chunti igaure des di f f ®r en

Explication du niveau ddatteinte des r®sultats
Résultat annuel N°1:1 e Document de Politique Nationale de | 6eau
14 janvier 2016et est en attente dbébadoption en Consei
1 Lesactionsquiontpermisdd at t e résulfat:e | e
0 élaboraionddune ®bawchienecht dobéori entation de | a Politigue
déun s®minaire Minist®riel en coll aboration avec | a
séminaire a marqué la concrétisation des actions préliminaires suivantes :
-lacollecteetlar evue des donn®es pour r®aliser un ®tat des
-lborgani sation doéun atelier de validation de | 6®t at
-larédactiondudr aft de | a Politique Nationale de | 6Eau du
o Transmission d e | 6 ® & #ousclds ecteurs du secteur eau (administration, sociétés civiles,
privés, les élus locaux, organisation et institutions internationales) pour amendement avant
| 6atelier de validat;i on nationale du document
o Validation Nationale du document ddéorientation de |
14 janvier 2016. L6At el i documeePNE aperasnisdede | a Val i dati ol
- faire une analyse compléte des propositions du document sur la forme et sur le fond ;
- discuter du contenu détaillé du document projet ;
-d®battre des aspects de mise en Tuvre de cette poli
- formuler des suggestions et recommandations visant & améliorer substantiellement le
document projet avant sa mise en Tuvre.
A issui de cet atelier, le document de la PNE est validé le 14 janvier 2016 en tenant compte de
| 6ensembl e des obser vat pastiapants.f Ler rappdrt ®ee 6té gowmis ad e s
Gouvernement pour adoption en mars 2016.
Résultat annuel N°2:le Code de| 6 eau et de | dassainissement néa pas ¢
constaté de 70%.
Cela sbexplique par |l a difficult® quesercicebuggeétaigg2@ne a conn.
prestataire retenupasét@apayp®@t malogdga®i 6§ néapect de |l a proc®d
DGRH. Les factures n 6 on't pas pu °tre int®gr®es dans |l e processus d
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per mettant de b®n®f i cier du mode de paiement dbébun cabi
OBJECTIF STRATEGIQUE N°2 : D61l CI A F 1 NRVENIR1A ,SATIBFRAIRE LES BESOINS

D6 APPROVI SI ONNEMES EN ASSAINISSEMENT POUR TOUS LES USAGES

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultatannuel N°1:Avoir valid® sthémeas directelrd eau etlassainissement du Gabon
(hors Libreville).

A Résultat annuelN°2:Avoi r valid® | 0 ®teaudeséeddu GfardiLibrevild | i t ® des

A Résultat annuel N°3 : Parvenir a réhabiliter 10stations hydrométriques sur 20

A Résultat annuel N°4 : Parvenir a accroitre le taux de desserte en eau potable de 65% a 85% en milieu

urbain et de 37% a 69% en milieu rural en 2015

Résultats annuels effectivement atteints

1 Résultat annuel N°1 : les schémas directeurs eau et assainissement du Gabon ne sont pas validés en

net

(

2015
1 Résultat annuel N°2 : Aucune étude de faisabilitét deseaux us®es du Grand Libreville
1 RésultatannuelN°3:0st ation hydrom®trique ndest r®habilit®e
1 Résultat annuel N°4 : Aucune progression en 2015 du taux de desserte en eau potable, ni en milieu
urbainnien milieu rural
Indicateurs de performance
Intitulé Unit 2013 2014 2015 2015 E(g‘zg”zs%lf_’ 2016 | %L%grfce
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé PR Cible PAP X
Prévision) pluriannuelle
Taux d'avancement de la
rédaction du rapport du
Plan Stratégique % N/A 25 100 60 40 0 100
Assainissement du Gabon
(hors Libreville)
Taux d'avancement de
rédaction du rapport du
Schéma Directeur en eau % N/A 25 100 25 75 0 100
potable du Gabon (hors
Libreville)
Taux dobéavance
rapport de 190 N/A N/A 30 0 30 0 100
faisabilité des eaux usées
du Grand Libreville
Taux de réhabilitation des
stations hydrométriques % 0 0 U e 50 0 100
Tau>§ de desserte en milieu % 65 65 85 65 0 0 100
urbain
Taux de desserte en milieu % 37 42 53 2 0 0 100
rural
Source des données : Direction Générale des Ressources Hydrauliques (DGRH), Agence Nationale des Grands
Travaux (ANGT), Rapport annuel 2013 de la SEEG, Direction Générale de la Statistique (DGS).
Explication du niveau «dbéatteinte des r®sultats
1 Résultat annuel N°1 : Les schémas directeurs eau du Gabon (hors Libreville) ne sont pas validés en
décembre 2015.
Malgré la non validation des schémas directeurs, les actions suivantes ont été menées :
0 Lacollecte et analyse des données sur le terrain
O L6®tude de | a demande en eau
o0 Le diagnostic et montage du modéle hydraulique ;
Le résultat du projetrelatfaux sch®mas directeurs nbéa pas ®t® r®alis® pour
1 RésultatannuelN°2: L6 ®t ude de faisabilit® des eauvlideaeem®es Gr a
décembre 2015 ;
Aucune action nbéa ®t ® r ®ali s®e.
Les difficultés rencontrées résident dans le fait qu e l edit projet noa b®n ®f

financement en 2015.
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1 Résultat annuel N°3 : parvenir a réhabiliter 10 stations hydrométriques

Aucune station nbéa ®t ® r®habilit®e en 2015.

Cet ®cart sbexplique par l e fait qgue |l e projet est financ
Cl COS avec | a conhauteundetdSnalionsde | 6 Et at -~

I sbav re que |l a contribution de | 0Etat a ®t ® mal heureus
Bassins ClICOS nda pas eu de financement

Le r®sultat du projet nda pas ®t ® r®alis® pour cause de d®j

1 Résultat annuel N°4 : atteindre 85% du taux de desserte en eau en milieu urbain et 65 en milieu rural.

En milieu urbain
Aucun r®sultat nda ®t ® atteint

En milieu rural
Aucun r®sultat néa ®t® atteint

Les engagements effectu®s magrépluseeurdx&dRdés. ndont pas abouti
Le r®sultat du projet nbéa pas ® ® r®alis® pour cause de do®y
1 Par ailleurs, il est & noter que le Plan Stratégique Assainissement du Gabon (PSAG) a connu une
avanceée a hauteur de 60%.

Malgré la non validation du PSAG, les actions suivantes ont été menées :

o La collecte et | 6analyse des donn®es sur | e terrair
o Ldbenqu°te des op®rateurs de | dassainissement des md
0 L6®tude du cadre institutionnel, di agnostic des serl
0 LO6®t ude nieseatexpoaérde la solution retenue ;

Le r®sultat du projet du PSAG ndba pas ® ® r®alis® pour caus
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24.794.1

24.794.2

24.794

PRESENTATION DES MOYENS CONSOMMES

RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR ACTION ET PAR TITRE

Actions et titres

Gestion et planification de la
ressource en eau et des
Services dbdassa
Titre 1. Charges financiéres de
la dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvesti ssemen
Titre 6. Autres dépenses
Développement et gestion
des infrastructures
hydrauliques et
dbassaini ssemen
Titre 1. Charges financiéres de
la dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvesti ssemen
Titre 6. Autres dépenses
Gestion des Ressources
Hydrauliques et
Assainissement

Titre 1. Charges financiéres
de la dette

Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvesti ssemen

Titre 6. Autres dépenses

Autorisations d'engagement

AE ouvertes en
LFR pour 2015
(@)

356 235 200

10 956 000
39 279 200
6 000 000
300 000 000

66 693 156 100

3226 900

66 689 929 200

67 049 391 300

10 956 000

42 506 100

6 000 000

66 989 929 200

Explication des principaux écarts :

AE engagés en
2015
(b)

183 709 549

10 670 500
28 549 049

144 490 000

1621855617

2544 417

1619 311 200

1805 565 166

10 670 500

31093 466

1763 801 200

Ecart

(b) - (@)

- 172525651

-285 500
- 10730151
- 6000000
-155 510 000

- 65071 300 483

-682 483

65 070 618 000

- 65243826 134

-285 500

- 11412634

- 6000 000
- 65226 128 000

CP ouverts en
LFR pour 2015
(c)

356 235 200

10 956 000
39 279 200
6 000 000
300 000 000

66 693 156 100

3226 900

66 689 929 200

67 049 391 300

10 956 000

42 506 100

6 000 000

66 989 929 200

Crédits de paiement

CP consommés
en 2015
(d)

183 709 549

10 670 500
28 549 049

144 490 000

1621 855617

2544 417

1619 311 200

1805 565 166

10 670 500

31093 466

1763 801 200

Ecart

(d)- ()

- 172525651

-285 500
- 10730 151
- 6000000
-155 510 000

- 65071 300 483

-682 483

- 65070 618 000

- 65243826 134

-285 500

- 11412 634

- 6000 000

- 65226 128 000

Les crédits du programme "Gestion des Ressources Hydrauliques et Assainissement " ont été exécutés a hauteur
| e utiormdw progchidreexs®situe a 2,70%.

est de 1 805 565 166FCFA. Ai

N°1 Action: Ge st i

Titre 2. Dépenses de personnel

(0]

nsi,

n et

pl anification

Léex®cutii

permanente qui est gérée en gestion centralisée.

Titre 3. Dépenses de biens et services :

\%

de

on du t

a

tre 2

ressource

en

concerne

39 279 200 FCFA ouverts, 28 549 049 FCFA consommés pour un écart de 10 730 151 FCFA non

consommé. L 6 ® da 10730 151 FCFA est di au prélevement de la réserve de 5% pour un montant de

1 963 960FCFA, lan o n

vali datiomtdonpdan!| daaogti lhi $®

contr 1]

eau et d e
essenti e
e de

montant de 3 191 342 FCFA et aux dossiers non engagés pour un montant de 5 574 849 FCFA du fait
déi nf orcidtaré budgétairee onst at ® d

dud i
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Titre 4. Dépense de transfert :
V 6000000 FCFAouvert, aucun engagemenltaDGRHa d&@bs®le dobsferecaoniplet@ la

DCAF. Cependant , ce cr®dittendaogpas epunet perenega@®tcpras
lescréditsdesf our ni sseurs bas®s ~ | 6®tranger dobéo% |l a transmis

Titre 5. Investissement :

V 300 000 000 FCFA ouverts, 144 490 000 FCFA consommés pour un écart de 155 510 000 FCFA non
consomm®s . 156 %@ @6 FCFAl est dO au prélevement de la réserve 15% (soit 45 000 000
FCFA)et © | a non prise en compte de | davance sur |l es fac
par le logiciel Vectis a hauteur de 110 510 000 FCFA. Il e logiciel ne permettait pas
crédtsdes fourni sseurs bas®s ~ | 6®tranger dobéo% |l a transmis
N°2 Action : gestiondesi nfrastructures hydrauliqgues et dbéassainissemen

Titre 2. Dépenses de personnel : L6 ex ®cuti on du titre 2 concerneonessenti e
permanente qui est gérée en gestion centralisée.

Titre 3. Dépenses de biens et services :

3 226 900 FCFA ouverts,2 544 417 FCFA consommés pour un écart de 682 483 FCFA non
consomm®s . @68H48% RCFA estdliéau prélevement de la réserve de 5% (soit 161 345 FCFA)

et & une annulation de 521138 FCFA di audys f oncti onnement du syst me doéin
durant la période précédant la cléture budgétaire.

Titre 5. Investissement :
V 66 689 929 200 FCFA ouvert, 1 619 311 200 FCFA consommé pour un écart de 65 070 618 000FCFA

56

non consommeés. L6 ® ¢ a 163 0701648 000 FCFA est dO a la déprogrammation budgétaire de certains
projets a savoir : projet de mobilisation des eaux brutes Kango-Ntoum (44 758 850 000 FCFA) et
constructionde | 6 usi ne 18498 0681000 FCFA) , dette des travaux dbéadduct

NZAMALIGUE (250 000 000 FCFA) , dette des travaux dbextension
(376 000 000 FCFA). Le non-paiement du projet programme triennal en hydraulique villageoise (soit

4 000 000 000 FCFA) et le non-paiement du reliqguat du projet fin de concession Etat-SEEG soit
186 700 000 FCFA.

doe
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RECAPITULATION DES MOUVEMENTS DE CREDITS AU NIVEAU DU PROGRAMME

; ) Crédits votés Mouvgments : Mouvgm_ents : Exécutions 2015
Num®r o et intitul ® du pr o danslaLFR2015 débit crédit
@ (b) © &
24.794 fszgi?]’i‘sg‘;;'zﬁfsources Hydrauliques et 67049391300 - 65243 826 134 - 1 805 565 166
Titre 1. Charges financiéres de la dette -
Titre 2. Dépenses de personnel 10 956 000 - 285500 - 10 670 500
Titre 3. Dépenses de biens et services 42 506 100 - 11 412 634 - 31 093 466
Titre 4. Dépenses de transfert 6 000 000 - 6 000 000
Titre 5. D®penses doir 66 989 929 200 - 65226 128 000 - 1763 801 200

Titre 6. Autres dépenses -

Explication des impacts de chague transfert

Globalement, ce programme a bénéficié d 6 une d o t6a 049 891 300 &CFA dans la LFR 2015. Cette
dotation a été exécutée & hauteur de 1 805 565 166 FCFA.

Des mouvements ont été effectués au débit du programme pour un montant de 65 243 826 134 FCFA.
Ces mouvements se répartissent par titre comme suit :

Titre 2 : 285 500 FCFA ont été affectésau pr o f & pgrogrdnimesi t r e

Titre 3: 11 412 634 FCFA ont servi a alimenter d 6 a g prag@mmes.

Titre 4 : Le mouvement de6 000 000 FCFAde transferts correspond a une dépense non engagée qui a abondé la
mission « Provisions » lors des opérations de cl6ture.

Titre 5: 65 226 128 000 FCFA 06tés du programme pour cause de déprogrammation de certains projets
déi nvest,agspmehitt dbdautres programmes.

Annulations

Aucuneannul ation de cr ®di t nda ®t ® constat ®e.

Le programme nda pas connu de reports de cr®dit au
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EVOLUTION DES EMPLOIS DE L 6 E TEA DES OPERATEURS

EVOLUTI ON DES EMPLO

Emploisde | 6admin
Effectifs au Effectifs au Effectifs au
31 décembre 31décembre 1% janvier
2013 2014 2015

Agents hors catégorie 00 00 00
Agents de catégorie A 30 29 29
Permanents 30 29 29
Non permanents 00 00 00
Agents de catégorie B 04 04 04
Permanents 04 04 04
Non permanents 00 00 00
Agents de catégorie C 00 00 00
Permanents 00 00 00
Non permanents 00 00 00
?g{in&isgr)rsg;de indiciaire 34 33 33
Main ddéfuvre nc 10 09 09

permanente

Total pour les emplois de
Il dadmini stratic 44 42
au niveau du programme

Explication des évolutions :

L6®valuation des empl oi:s se

42

Mouvement s

Sorties

00

05

05

00

00

00

00

00

00

00

05

00

05

ustif

- deux agents ont été nommés au sein du cabinet du ministre ;

- deux agent ont été mutés ;
- unagent a été mis en retraite ;
- unagent de la MONP a abandonné son poste.

EVOLUTION DES EMPLOIS DES OPERATEURS

Entrées

d 620¥5f ec t

Ecart
(entrées -
sorties)

00
05
05
00
00
00
00
00
00
00

05

00

05

Effectifs au

31.12. 2015

00

24

24

00

04

04

00

00

00

00

28

09

37

Aucun opérateur dans le programme.
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ANALYSEDEL O UTI L1 BSASIMOYENS

TITRE 2 : DEPENSES DE PERSONNEL

Crédits de titre 2 prévus dans la

LER Crédits de titre 2 consommeés Ecarts
AE CP AE CP AE CP

Masse salariale des emplois de 10 956 000 10 956 000 10 670 500 10 670 500 - 285500 - 285500

Il dadmini stration

Total des crédits de titre 2

ENEATES 10 956 000 10 956 000 10 670 500 10 670 500 - 285 500 - 285 500

Commentaires relatifsal 6 ut i | i sation du titre 2
A compléter par le programme*.
TITRE 3 : DEPENSES DE BIENS ET SERVICES
Crédits de titre 3 prévus dans la LFR Crédits de titre 3 consommés Ecarts
AE clp AE CP AE CP

ACTION 1 Gestion et planification de la
ressource en eau et des Services
dbassaini ssement 39 279 200 39 279 200 28 549 049 28 549 049 - 10730151 - 10730151
Activité 1 ; Diagnostic de la ressource en
eau 4783 315 4783 315 4 263 137 4263 137 -520 178 -520178
Activité 2 : Controle de la qualité de I'eau 3191 342 3191 342 R R . 3191342 . 3191342
Activité 3 : Coordination des activités 16 847 609 16 847 609 15192 438 15192 438 - 1655171 - 1655171
Activité 4 : Mission de suivi et de controle
des travaux 3167 274 3167 274 2984 840 2984 840 -182 434 -182 434
Opération individualisée Grande 1 : Journée
Mondiale de I'Eau 11 289 660 11 289 660 6 108 634 6 108 634 - 5181026 - 5181026
ACTION 2 Gestion des infrastructures
hydrauliques et dbas: 3226 900 3226 900 2 544 417 2544 417 -682 483 - 682 483
Activité 1 : Contrdle de la continuité de
services 1613 449 1613449 1172 417 1172 417 -441 032 - 441 032
Activité 2 : Mission de suivi et de controle
des travaux 1613 451 1613451 1372000 1372 000 - 241 451 - 241451
elal gl ieeliis s e & o 42506 100 42 506 100 31 093 466 31093466 - 11412634 - 11412634

Comment ai res r el atdutftre3en falséntresisdrtir Bsdctivibés et les opérations
individualisées :

La répartition des crédits alloués auttre 3donne des montants tr s insuffisants. C
réaliser les actions ci-apres :

ACTION1: Gestionet pl ani fication de | a ressource en eau et des Se

Activité 1 : Diagnostic de la ressource en eau ;

Activité 2 : Contrdle de la qualité de I'eau ;

Activité 3 : Coordination des activités ;

Activité 4 : Missions de suivi et de contrble des travaux.

Mais ont ®t ® utilis®s pour | e foncttioawement dhapueRbi@tdi em de
opérationnelle.
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L 6 a ¢ tl k Diagho&tic de la ressource en eau » a été exécuté hauteur de 4 263 137 FCFA. Les dépenses
suivantes ont été réalisées :

Fourniture de bureau : 119 394 FCFA ;
Fourniture informatique : 1 691 410 FCFA ;
Papeterie : 738 321 FCFA ;

Carburant : 1 714 013 FCFA.

< <<

L 6 a c t i Gontrbl®de Pa qualité de I'eau soit 3 191 342 FCFA : Cette activit® nda pas ®t®
non validationdu pland 6 u t i Imalgré@plusienrs reformulations.

Le fonctionnement du Cabinet du Direct euan étéfiRan@rparlles et doun
cr ®di ts de Coodliaatidn des activités 3soitl5 192 438 FCFA :

Fourniture de bureau : 2 735 705 FCFA ;
Fourniture informatique : 4 795 643 FCFA ;
Papeterie : 2 188 883 FCFA ;

Carburant : 5 472 207 FCFA.

< <<K<<

La réalisation de | abtivité 4 « Missions de suivi et de contréle des travaux », se chiffre a 2 984 840 FCFA décliné
ainsi qudil suit

Fourniture de bureau : 890 477 FCFA ;
Fourniture informatique : 711 387 FCFA ;
Papeterie : 388 029 FCFA ;

Carburant : 994 947 FCFA.

< <K<

Une Grande Opération individualisée 1 : Journée Mondiale de |'eau- instituée par les Nations Unies célébrée

tous les 22 mars de chaque année - a pour but de promouvoir la gestion intégrée de la ressource en eau, la
sensibilisation des usagers surlesmodesd 6 ut i | i sati on et de protection de cett
i mportance dans |l e d®vel oppement durablelLéor §d®vaadtuiaonmnoded
journée a eu un colt de 6 108 634 FCFA. Dans le cadre de cette journée, la sensibilisation des éleves des lycées

et colleges dans la commune de Moanda sur le développement durable avec pour étude de cas pratique la

réhabilitation de la riviere MOULILI.

Les crédits consommés 6 108 634 FCFA ont servi a :

V | 6achat-shids: & 780 && FCFA ;
V la Mission de Sensibilisation sur Moanda : 4 328 018 FCFA.

ACTIONN°2 gestion des infrastructures hydrauliques et dbéassai

De méme les crédits des activités ci-apréesont ®t ® uti |l i s®s pour | e f onaidni onnemen
Ces crédits ont été intégrés dans les activités de chaque unité opérationnelle par le systeme de budgétisation par
objectif de programme.

Activité 1 : Contr6le de la continuité de services
Activité 2 Mission de suivi et de contrble des travaux

L 6 a ¢ « Contrdte @e la continuité de services » a été exécutée a hauteur del 172 417 FCFA. Cette utilisation
de crédits se décompose comme suit :

V  Fourniture de bureau : 200 000 FCFA ;

V  Carburant: 972 417 FCFA.

L 6 a ¢ & Migsion d® suivi et de controle des travaux » exécutée a hauteur de 1 372 000FCFA FCFA a été
utilisée de la maniére suivante :

V  Fourniture de bureau : 715 000 FCFA ;
V  Carburant : 657 000 FCFA.

60 | RAP 2015



TITRE 4 : DEPENSES DE TRANSFERTS

Crédits de titre 4 prévus dans la

LFR
Actions AE CP
ACTION 1 :Gestion et
planification de la ressource en
eau et des services 6000 000 6000 000
d6Assaini ssement
Cotisation AMCOW 6 000 000 6 000 000
Total des crédits de titre 4
PGS 6 000 000 6 000 000
Commentaires rel

Crédits de titre 4

p Ecarts
consommeés
AE CP AE CP
0 0 - 6 000 000 - 6 000 000
0 0 - 6000000 - 6000 000
0 0 6 000 000 - 6 000 000

at i f s énfalsanusortidlaes slifférants typed de tranisfertset dé

bénéficiaires :

La cotisation internationale ddal 6 AMCd2W000000 FCFA n &mage. aeslogi@dl @ permettait pas
en 2015 dodébengager les cr®dits des fournisseurs bas®s 7 | 6®t
TITRES5: DEPENSESDO6 | NVEST I Si
Crédits de titre 5 prévus dans LFR  Crédits de titre 5 consommeés Ecarts
Actions AE CP AE consommées CP consommés AE CP

Action 1: Gestion et planification de la
ressource en eau et des services 300 000 000 300 000 000 144 490 000 144 490 000 -155 510 000 - 155 510 000
ddAssaini ssement
Code de l'eau et de I'assainissement 300 000 000 300 000 000 144 490 000 144 490000 - 155510000 - 155510000

Action 2 : Développement et gestion des
infrastructures hydrauliques et
ddbassaini ssement

66 689 929 200

Réhabilitation d'un nouveau et d'un ancien forage

66 689 929 200

1619 311 200 1619 311 200 - 65070618 000 - 65070 618 000

B U dAnonie 106 011 200 106 011 200 106 011 200 106 011 200 ; ;
ravaux d'adduction d'eau pota e a Nzamaligue - - - -
T d'adduction d' ble & Nzamaligué 250 000 000 250 000 000 250 000 000 250 000 000
Projet : Construction conduite d'eau Kango- 44758 850 000 44 758 850 000 ; .| -44758850000 - 44 758 850 000
Ntoum (FINEX)
Projet : Construction centrale eau Ntoum (FINEX) 15499 068 000 15 499 068 000 - - - 15499 068 000 - 15499 068 000
Concession de service public de I'eau potable et 700 000 000 700 000 000 513 300 000 513300000 - 186700000 - 186 700 000
de I'énergie électrique
Travaux d'extension d'eau potable Angondjé Cap 376 000 000 376 000 000 ; - - 376000000 - 376000000
Esterias
rogramme ydraulique et d'électrification rurale - -
P d'hydrauli diélectrificati le. 5000000000 5000000000 1000000000 1000000000 - 4000000000 - 4000000000

Total des crédits de titre 5 consommés 66 989 929 200

Commentaires relatifs

66 989 929 200

1763 801 200 1763 801200 - 65226128 000 - 65 226 128 000

en fals@nusoritid lés slifférents projetside dévdlopmemént et

dé®qui pement

Action 1 Gestion et

pl anification de | a ressource e

Projet Politique Nationale et Code de I'eau et de I'assainissement

Le cr®dit d®di ® ce

de | 6eau et de | dbassaini
en atelier national le Documentde Pol i t i
l 6httel Park I nn |l e 14 |
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1- £l aboration et Validation National e :dSeitlP5B800F00FCFAL que Nati o

V | éfaboration du document ( dr af t ) déorientation de Il a Politiqgue Natio

Minist®riel en coll aboration avec | a CEEAC et | 6OMS au
concrétisation des actions préliminaires suivantes :

-la collecte et | a revue des donn®es pour r®aliser un ®t
-borganisation dbdébun atelier de validation de | 6®t at des
-la r®daction du Draft de | a PoTmatsRlimue Nati onale de | 6Ea

V la Transmission du draft a tous les acteurs du secteur eau (administration, sociétés civiles, privés, les élus

|l ocaux, organisation et institutions international es) p C
du document ;

V laValidation Nationale du document déorientation de | a F
janvier 2016. L6 At el i erdochhent PMEm@drmisdde: | a Validati on du

- Faire une analyse compléte des propositions du document sur la forme et sur le fond ;
- Discuter du contenu détaillé du document projet ;

-D®battre des aspects de mise en Tuvre de cette politig
- Formuler des suggestions et recommandations visant & améliorer substantiellement le document projet
avant sa mise en Tuvre.

Albi ssue de cet atelier, |l e document de | a PNE est valid® |

observations formulées par les participants. Le rapport a été soumis au Gouvernement pour adoption en mars
2016.

2- Mission doé®valuati on :@®aitlpaodDMRCFAe | hydrique

V | Otualisation des données relatives a la ressource en eau ;

V | ®l uation du potentiel hydrigue n®cessaire 7~ |l a mi
sociaux du PSGE.

Action2:D®vel oppement et gestion des infrastructures hyd

Réalisation d'un nouveau et réhabilitation d'un_ancien forage au CHUd'Angondjé:il s 6 a g irdglentent
doune dette " |l a soci ® ® FORAG qui e %.tll coaviept Wel Soudignér guer e des t

cetteent r e prpiasse emécaore ®t ® pay®e ~ ce jounmontaatidgr ® | 6or donnance
106 011 200FCFA.

Concession de service public de I'eau potable et de I'énergie électrique, i | sbagit de | bassi st atl
économique et technique pour réaliser le bilan de la fin de concession et préparer les futures négociations avec
les futurs opérateurs économiques, Soit 513 300 000 FCFA.

Programme_d'hydrauligue et d'électrification rurale, les entreprises sont toujours en attentes de leurs
paiements pour les travaux réalisés 2013-2014. Cependant, 5 milliards ont été retenus dans la LFR 2015, un
milliard (1 000 000 000 FCFA) a été ordonnancé.
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BILAN DES CAP AVEC LES OPERATEURS

OPERATEUR |

Pr®sentation de | dop®rateur

Aucun opérateur dans le programme.
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PROGRAMME GESTION DE LA
RADIOACTIVITE
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BILAN STRATEGIQUE DU PROGRAMME

PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

De | 6utilisation déune seule source de rayonnements de f
complexes telles que des centrales nucl ®aires ou des usin
installations ou des activités impliquant des sources de rayonnements ionisants est large et diversifié.

Le programme « Gestion de la radioactivtiéeé r egroupe | 6ensemble des moyens qui CC
| ensembl e de | a popul ation et de Irdyememénts mmisangsment contre | e
Ce programme est porté par la Direction Générale des Techniques Nucléaires (DGTN). Son Directeur Général

étant de ce fait, le responsable de programme.

Le champ du programme recouvre toutes les activités impliquant une exposition aux rayonnements ionisants,
notamment :

Al dadopti on, | 6i ntroduction, |l 6interruption ou | darr-°t, I
| acquisition, | i mportation ou | 6expomtlarécheche,lariseendi st ri bu
service, |l e traitement, |l a possession, | utilisation et | O ¢
d®cl assement , |l e d®montage, |l e transport, |l e stoanksage ou |
ou de toute autre matiére nucléaire ou radioactive ;

A loextraction et | e traitement de mi ner ai s radi oacti fs,

| 6exposition aux rayonnements i oni sant aferfnetudeaes ingtdllatieng® u x d ®f i 1
de traitement de minerais radioactifs, l a remise en | 6®t at

Le champ du programme ne recouvre pas :
A La lutte contre la pollution et les nuisances ne faisant pas intervenir des sources de rayonnements ionisants ;

A La protection et | dam®l ioration du cadre de vie ne faisan
Ce programme est a articuler avec les programmes « Recherche scientifique et innovation », « Amélioration du

cadre de vie, biodiversité et changement climatique », « Pilotage et soutien aux politiques énergétique et des
ressources hydrauliques », « Prévention et sécurité sanitaire », « Prévention et gestion des catastrophes ».

65 | RAP 2015



PRESENTATION DES ACTIONS

ACTION N° 1 : NORMES EN MATIERE DE GESTION DE LA RADIOACTIVITE

Il est indispensable que les activités impliquant des sources de rayonnements ionisants soient soumises a des
normes de s¥%uret® afin de prot ®ger  rohnensentper sonnes expos®es ai

Les Normes reposent donc sur I'hypothése qu'il existe une infrastructure nationale permettant aux pouvoirs
publics d'assumer leurs responsabilités en matiére de protection et de sdreté radiologiques.
Lédbacti onansiecouvr e

A La mise en place déun cadre juridique et r®glementair
sécurité radiologiques et nucléaires ;

LO®l aboration des nor megsides d® ganres matiques, marsielspde pracédgral e s (

et de contréle) ;

La mise en place débune base de donn®es effective, e f
personnels exposeés ;

L6®l aboration doéun plan déurgence radio
Lé6information et sensibilisation des di

> >

> >

gue nationa
ents acteur

ACTIONN°2:CONTROLE DE LO6UTI LI SATI ON DES SOURCES D

Lédaction. recouvr e

A Léinspection des installations 0% sont utilis®es ou p
des fins médicales, industrielles, de recherche, etc. ;

A Le contréle du transport des matiéres radioactives ;

A La surveillance radiologique de | denvironnement et de:

travailleurs, des patients et du public.
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PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

Le Gabon dans sa stratégie nationale de développement déclinée dans le Plan Stratégique « Gabon Emergent »,

ambitionne doébatteindre une croissance forte, durabl e et di
énergétique, minier, forestier, t our i sti que, agricol e eenforaegnend denla sésutité i e | . L6
nucléaire » du « Plan sectoriel Environnementé partici pe ~ | 6atteinte de | 6objecti
de développement qui intégre le bien-° t r e h uma i ngciale,llab cRossamnce @uratdeoet la conservation

environnementale, afin de parvenir ° la consolidation des f
Les premi res ®tudes sur | es rayons X et |l es min®raux radi

de rayonnements peut provoquer de graves dommages cliniques dans les tissus du corps humain (effets
déterministes). En outre, des études épidémiologiques de longue durée menées sur des populations exposées a

des rayonnements, notamment sur les survivantsde s b ombar dements atomiques dO6Hiroshi
ont eu |ieu au Japon en 1945, ont montr® qudune expositioc
induire des affections malignes a retardement (effets stochastiques) . Ldaccident ddd&unTchernob
dysfonctionnementduc i ud6un r ®acteur nucl ®aire a caus® pr s de 4000
contamination des centaines de milliers dobébhectares autour
habitants.

Plus récemment, au large des cétes de la province de Tohoku, au nord-est du Japon, le 11 Mars 2011, se

déclenchait un séisme sous-mar i n de magnitude 9 sur | 6®chell e de Richter
sur plus de 500 kilometres de cdte. Dans la préfecture de Fukushima-Daiichi, quatre des six réacteurs de la

centrale nucl ®aire de TEPCO ont subi des dommages i mportan
de particules radioactives dans | 6at mosph rdr arhadtaicopu ed eqnut 6 an
ne transige pas avec |l a s%uret® nucl ®aire. D6o%% | 6i mportan
s¥%ret® nucl ®aire efficace, incluant | a mi s e en pl ace dou

indépendante, crédible, compétente et dotée de ressources financiéres adéquates.

Le Gabon ndest pas exempt de cas d 6 i nGemtild enetseurcer dedi ol ogi q
gammagraphie a entrainé une brllure grave sur un travailleur gabonais (exergant dans le cadre du contréle non
destructif), nécessitant une évacuation sanitaire vers un hopital spécialisé en France.

Depuis 1964 que | e Gabon est membre de | 6Agence I nternati
sbest toujours ax®e e n pacifigue elas rrayodn@mentg ionisants Iconoranémerat raux
recommandations de AIEA. Selon lesdites recommandations, il est indispensable que les activités qui comportent

une exposition & des rayonnements ionisants soient soumises a des normes de radioprotection et de s(reté

radi ol ogiques. Céest dans cette optique que | a | oi nA11/ 20
Prévention et de Protection contre les Rayonnements lonisants (CNPPRI) sous la tutelle du Ministre chargé de

| Energi e. elne cONRRPIo,rati on avec | a DGTN, est |l 6organe cha
politique de | 6Etat en mati re de radioprotection et de s %r

Afin de remplir efficacement son programmedodéd g@gestdioadrerded?d
cadre législatif et réglementaire conforme aux recommandations internationales et parvenir a controler toutes les
sources de rayonnements ionisants (déclarées, orphelines, etc.) présentes sur le territoire national.

Mal heur eusement, du fait ddune erreur de droit occasionn®e
ndbest pas habilit®e °~ prendre |les d®crets doéapplication de
régaliennes de la DGTN ont ét® conf i ®es ~ | 6 AGSSN, autorit® administrati)
dispositions contenues dans la Loi organique n°20/2005 du 03 janvier 2006 fixant les régles de création,

déorgani sation et d e g e sladit® loi cdneasre, 8 @r wiomesarde cl @E tladt, I 6 ®I ¢

politiques et des textes juridiques aux seules directions générales.

La Commi ssion interminist®rielle, mi se en place en 2015, F:
nationales de | 6Ebgtigeae eathuck®abadéep afin dbéassainir | e cze
D6o% | 6objectif unique de | 6®l aboration du projet de politi
ENJEUX

Enjeu:Pr ot ®ger |l es travailleurs, |l es patients, Il e public et |

sources de rayonnements ionisants.

67 | RAP 2015



RAPPEL DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF N°1: DI SPOSER, D61 CI A LA FI N 201 MATIHRE DINGESREN®DEE MENTAT | C
LA RADIOACTIVITE CONFORME AUX NORMES INTERNATIONALES.

OBJECTIF N°2 : METTRE EN PLACE, D61 CI A LA FIN 2017, UNE | NFRASTH
REGLEMENTATION EN MATIERE DE GESTION DE LA RADIOACTIVITE CONFORME AUX NORMES
INTERNATIONALES.

OBJECTIF N°3 : POURSUIVRE LA PHASE PILOTE DE SUIVI DOSIMETRIQUE.
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AVANCEMENT DES OBJECTIFS STRATEGIQUES DANS UNE PERSPECTIVE PLURIANNUELLE

OBJECTIF STRATEGIQUEN°1: DI SPOSER, D61 Cl A LA FIN 2017, D6 UNE

DE GESTION DE LA RADIOACTIVITE CONFORME AUX NORMES INTERNATIONALES

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A RésultatannuelN°1:Produire |l es textes doapplication de la | oi n

Résultats annuelseffectivement atteints

A Résultatannuel N°1: Aucun (O)t ext e néda ®t ® produit.

Indicateurs de performance

Intitulé » 2013 2014 2015 2015 Ecart 2015 2016 Cible a
Unite Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé (Reall;e N Cible PAP I c_>h®ance
Prévision) pluriannuelle
Textes publiés Nombre N/A N/A 6 0 -6 N/A N/A

Source des données :

- Centre National de Prévention et de Protection contre les Rayonnements lonisants (CNPPRI).
- Direction Générale des Techniques Nucléaires (DGTN).

Explication du nivésdtatsdoéatteinte des

Résultat annuel N°1: En2015,aucun texte nbdéa ®t ® produit

Les trois (3) premiéres actions prévues ont été menées :

- la r®daction et | 6®l aboration des 6 projets de textes
1 décret portant application de la loi,
I décrets relatifs aux déchets radioactifs,
1 décret relatif au transport des sources et matieres radioactives,
1 décret relatif & la « gestion » des minerais radioactifs,
1 décret relatif aux matiéres premiéres contenant naturellement des radionucléides,
1 décret relatif & la sécurité des sources des rayonnements ionisants).
- la mise en place dbébune commission interminist®rielle pou
- lofganisationd 6 u n e gIRt@vaiCet transmission des moutures de textes aux différentes administrations
concern®es en commi ssion interminist®rielle. Dur ant |l es
heurt®e ° une forte erreur de droit qui néa pas permis ¢

le résultat attendu.

En effet, cette erreur de droit a été occasionnée lors de la rédaction de la Loi n°017/2013 du 21 ao(t 2013 portant
organisation du régime de la slreté et de la sécurité radiologiques et nucléaires et des garanties,| a DGTN nodest
pas habilitée a prendre les d®cr et s dé cefieplbii En &ffet, dans la Loi n°017/2013, les missions

r®gal i ennes de | a DGTN ont ®t ® confi ®es " | 6 AGSSN, autor.i
dispositions contenues dans la Loi organique n°20/2005 du 03 janvier 2006 fixant les régles de création,
déorgani s agestianmdesester deces. dbeadidotEe at oi consacrtr e, en son arti

politiques et des textes juridiques aux seules directions générales.

La Commission interministérielle, aal or s convenu do6®valuer Il es politigues et
mati re radiologique et nucl ®a iPoue palliead detnétatddé easse pour2016, | e cadr
|l 6orientation |0®@®@®upbLT b®e e Hpujet deRdoldidue et de stratégies dhationales du

secteur en 2016.

Cet objectif est redéfini pour 2016i.
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OBJECTIF STRATEGIQUE N°2 : METTRE EN PLACE, D61 ClI A LA FIN 2
NATIONALE DE REGLEMENTATION EN MATIERE DE GESTION DE LA RADIOACTIVITE REPONDANTAUX

NORMES INTERNATIONALES

Rappel des résultats attendus

A RésultatannuelN°1:Avoir r®alis® 50% dbéactions de | 6®tude de din
nationale de réglementation (Cible 50%).

Résultats annuels effectivement atteints

A RésultatannuelN°1:Léi nfrastiramcdlue edemant®gl ementation.nda connu au

Indicateurs de performance

Ecart 2015 Cible a
L. Ll 2013 2014 2015 2015 PR, 2016 )
Intitulé Unite Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé (R??".Se N Cible PAP I 0 ®ch @
Prévision) pluriannuelle
Taux dbéavance
| 6®t udimensiormement % N/A N/A 50 0 -50 N/A N/A
Source des données : DGTN, CNPPRI
Explication du niveau dbébatteinte des r®sultats

Résultat annuel N°1: En2015,1 6 i nfrastructure nationale de alagdurdment ati on
50%.

Ce r®sultat so6explique par le fait que |l a premi re action
r ®f ®rence dobéune ®tude de ré&di mensi onnement par | a DGBF

Aprés la rédaction et la transmission des TDR aux services de la DGBFIP, la commission de validation des
termes de référence n 6pas encore siéegé, doncl e pl an dbéaction ndéa pas pu °tre mis

Cet objectif nbest. pas maintenu en 2016
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OBJECTIF STRATEGIQUE N°3 : POURSUIVRE LA PHASE PILOTE DE SUIVI DOSIMETRIQUE

Rappel des résultats attendus

A Résultat annuel N°1 . Assurer le suivi dosimétrique de cinquante (50) personnes sur un échantillon de
personnes professionnellement exposées.

Résultats annuels effectivement atteints

A Résultat annuel N°1 : La cible de 50 personnesay ant b ®n ®f i dosin@triqliedauété ateinte et |
méme dépassée.

Indicateurs de performance

Ecart 2015 Cible a
L. - 2013 2014 2015 2015 PR, 2016 )
Intitulé Unite Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé (R??".se N Cible PAP l 0 ®ch @
Prévision) pluriannuelle

Professionnels exposés
b®n®f i ci ant Nombre N/A 38 50 128 +78 N/A N/A
dosimétrique

Source des données : Service de Dosimétrie de la Direction des Services Techniques de la DGTN

Explication du niveau dobéatteinte des r®sultats

Résultat annuelN°1:128 personnes ont b®n®fi ci ® dbacibhlede BOipersonndso si m®t r i
initialement définie a été dépassée.

- Auniveau de Librevile: Les actions de d®coupage de zone, de d®fin
pr®paration et d®pl oi ement de | dop®ration de recensen
Libreville qui pr odestedementes.i mageri e m®di ca

Cela a ® ® possible du fait que cet objectif a b®n®fici ® de

En effet, “ la suite dudit recensement, une partie de ces
Ainsi les dosimeétres ont pu étre mis a disposition des personnes exposées recensees.

Cdest ailmsicidue pr®ue de 50 personnes b®n®ficiant déun
dépassée pour atteindre 1 28 per sonnes b®n®ficiant déun sei vi dosi m®tri gl

- Ces cr®dits ddédinvesti ssement ont ®gal ement permis do®
provinces, afin dbdéavoir Il e niveau r1 ®el des personnes
territoire national.

Le d®pl oi ement d dtsa ua gne rvtesa us Gdeesst sftaa uct ures sanitaires
médicale dans 5provinces :

V de | 6 E@drsuioreville®, notamment dans les centres médicaux deNtoum, de Kango et de
Cocobeach. Le niveau de réalisation est estimé a 90%.

V de | 6 OMadtine, ®otamment & Port-Gentil (ala Clinique Littoral, & la Clinique Mandiji, & la
Clinique Bilié, a la Polyclinique St Pierre/Mére-enfant et au CHU régional). Le niveau de
réalisation est estimé & 80%.
V  du Moyen-Ogooué, notamment Lambaréné I 6 Ht pi t al Al bert Schweitzer, al
Rawiri, au Centre de Traitement Ambulatoire, au Service de radiologie de la CNSS). Le niveau
de réalisation est estimé a 100%.
V  de la Ngounié, notamment a Mouila (au Centre Régional). Le niveau de réalisation est estimé a
50%.

V  Du Woleu-Ntem, notamment a Oyem (au Service de radiologie de la CNSS et au Centre
Hospitalier Régional). Le niveau de réalisation est estimé a 100%.
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24.801.1

24.801.2

24.801

PRESENTATION DES MOYENS CONSOMMES

RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR ACTION ET PAR TITRE

Actions et titres

Normes en matiere de

radioactivité

Titre 1. Charges financiéres de la

dette

Titre 2. Dépenses de personnel
Titre 3. Dépenses de biens et

services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
déinvesti

ssement

Titre 6. Autres dépenses

Contrtl e

de | dut

source de Rayonnements

ionisants

Titre 1. Charges financiéres de la

dette

Titre 2. Dépenses de personnel
Titre 3. Dépenses de biens et

services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
ddédinvesti

ssement

Titre 6. Autres dépenses

Gestion de la Radioactivité
Titre 1. Charges financiéres de

la dette

Titre 2. Dépenses de personnel
Titre 3. Dépenses de biens et

services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
déinvesti

ssement

Titre 6. Autres dépenses

Autorisations d'engagement

AE ouvertes en
LFR pour 2015
@)

56 080 256

56 080 256

115652 391

5712 000
32 666 000

77274391

171732 647
5712 000
32 666 000
56 080 256
77274 391

Explication des principaux écarts :

AE engagés en

2015
(b)

32 838 996

32 838 996

102 471 266

6 051 000
30 765 335

65 654 931
135 310 262
6 051 000
30 765 335
32 838 996
65 654 931

Ecart

(b) - (@)

- 23 241 260

- 23241260

-13181 125

339 000
- 1900 665

- 11619 460
- 36422385

339 000
- 1900665
- 23241 260
- 11619 460

CP ouverts en
LFR pour 2015
(c)

56 080 256

56 080 256

115652 391

5712 000
32 666 000

77274 391
171732 647
5712 000
32 666 000
56 080 256
77 274 391

Crédits de paiement

CP consommeés
en 2015

(d)

32 838 996

32 838 996

102 471 266

6 051 000
30 765 335

65 654 931
135 310 262
6 051 000
30 765 335
32 838 996
65 654 931

Ecart

- ()

- 23 241 260

- 23241260

-13181 125

339 000
- 1900 665

- 11619 460
- 36422385

339 000
- 1900665
- 23241 260
- 11619 460

Sur les 171 732 647F CFA de crédits ouverts en LFR, 135 310 262FCFA ont été exécutés (soit 78,79%).Le
dogtex sRie du pprogpammedest ddnaide78,79%.

ni veau

Dépenses de personnel :el | e s

gl obal

concernent

| es

r®mun®r at i deB3® 000 EGFA agent s

provient du fichier de la DCAF dans lequel il y avait probablement une provision de 339 000 FCFA en début de
doexerthiice 20

Par contre, un agent de la MONP appartenant au programme a été affecté au Secrétariat Général (Programme
Soutien). Mais son salaire est toujours pris en compte par le programme Gestion de la Radioactivité.

Dépenses de biens et services :
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Dépenses de transfert:el | es concernent | es cotisations international e
ex CNPPRI.

L6 ®c a R3241d260FCFAs 6 expl i que : comme sui t

- sur les 38 000 000 FCFA correspondants™ | a coti sati on i nt e 28085990d0-GFRAloetpude | 6 Al E
étre engagés et ordonnancés, soit un écart de 9 914 010 FCFA.

-surles 18080256 FCFAcorrespondant © |l a subvention aWdi520BFA | 6 AGSS|
ont été engagés et ordonnancés, soit un écart de 13 327 250 FCFA.

D®penses doi nwve sltdi GstdaelB460ECFA correspond au montant de la réserve obligatoire dont
la demande de levée jusque-l © nod6a pas de suite.

Le niveau globaldel 6 ex®cuti on s6®tablit comme suit

Titre 3: 94,18 % du montant LFR ont été exécutés, soit 30 765 335 FCFA. Les r glements sont de
64%, soit 19 709 177 FCFA.

Titre 5: 85 % du montant LFR ont été exécutés, soit65 654 931 FCFA. Les reglementssont de | 6or dre de 3
soit 19 910 000 FCFA.

Titre 4 : 58,56% du montant LFR ont été exécutés, soit 32 838 996FCFA. Mais le montant de la cotisation
internationale de | 6AI EA de 28.085.990 FCFA nbéest toujours
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RECAPITULATION DES MOUVEMENTS DE CREDITS AU NIVEAU DU PROGRAMME

Crédits votés

. 3 dans la LER Mouvements : Mouvements : Exécutions
bdzYSNR Su AyuAddzZ S Rc débit crédit 2015
2015
@) (b) (c) (d)

24.801  Gestion de la Radioactivité 171 732 647 - 36 761 385 339 000 135 310 262

Titre 1. Charges financiéres de la

dette ) ) ) )

Titre 2. Dépenses de personnel 5712 000 - 339 000 6 051 000

Titre 3. Dépenses de biens et servic 32 666 00C - 1 900 665 - 30 765 33E

Titre 4. Dépenses de transfert 56 080 256 - 23 241 260 - 32 838 996

¢AGNBS pod 5SLISyas 77 274 391 - 11 619 46C - 65 654 931

Titre 6. Autres dépenses = = = S

Explication des impacts de chague transfert

Globalement, ce programme a bénéficiéd 6 un e d o 174 73R &7 FCGiFA dans la LFR 2015. Cette dotation a
été exécutée a hauteur de 135 310 262 FCFA.

Des mouvements ont été effectués au débit du programme pour un montant de 36 761 385 FCFA au profit
d 6 a s prag@mmes.

Ces mouvements se répartissent par titre comme suit :

Titre2:1l e programme a b®n®fi ci ® d3BUONM0 RCFAaquiwrit servita cabdrivl@amamo nt ant
déifuvre non permanente du progr amme

d

Titre3: 19006656 FCFAs ont sortis du programme au profit dbébautre prog

Titre 4 : 23 241 260 FCFA de transferts correspondent & une dépense non engagée qui a abondé la mission
« Provisions » lors des opérations de clbture.

Titre 5: 11 619 460FCFA correspondants au montant de la réserve obligatoire, sont sortis du programme pour
cause de non levée de ladite réserve.

Annulations

Aucune annulation de cr®di't nda ®t ® constat ®e.

Le programme nda pas connu de reports de cr®dit au cours
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EVOLUTION DES EMPLOIS DE L 6 E TEA DES OPERATEURS

EVOLUTI ON DES EMPLO

Emploisde | 6admi n . . . Mouvement s do20¥5f ect
Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au
31 décembre 31 décembre 1% janvier Ecart 31.12. 2015
2013 2014 2015 Sorties Entrées (entrées - o
sorties)
Agents hors catégorie
Agents de catégorie A 11 11 6 17

Permanents 11 11 6 17

Non permanents - - -
Agents de catégorie B - - 2 2

Permanents - - 2 2

Non permanents - - -
Agents de catégorie C - - -

Permanents - - -

Non permanents - - -
Agents sur solde indiciaire _ _ 8 19
(CatA+B +C)

Main doéfuvre nc 3 3 1 : 1 P

permanente

Total pour les emplois de
Il dadmini stratic 14 14 1 8 7 21
au niveau du programme

Explication des évolutions :

Dufaitdelacr ®at i on de | 6AGSSN, Autorit® Administr atplugieursl nd®pend
modifications ont été observées au niveau des emplois du programme « Gestion de la Radioactivité ».

Loeffectif des @augnerdé ds faidde redédidementd u p er s o axrC&IPPRIdIkpaskedde
11 a 19 agents.

Loeffectif de | a MONR spalsusef adeg de” | Dafageat ati on ddédun age
Permanente au Secrétariat Général du MERH.
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EVOLUTION DES EMPLOIS DES OPERATEURS

Opérateur :
Emplois rémunérés Effectifs au Effectifs au Effectifs au Ecart entre fin 2014
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 et fin 2015
Emplois rémunérés par le programme }
-inclus dans |l e plafor2 d n n 3 8
Empl ois r®mun®r ®s par | 06c } }
-hors plafond doée@pl ois d
Tot al pour | 6op®rateur 11 11 3 -8
Total pour le programme 25 25 3 -22

Commentaire sur les effectifs des op®rateurs et sur |l e rapy
| 6®vol ution des effectifs des op®rateurs
Au niveau de,lesd aypn® soatis sontceuxquiontétéof f i ci el l ement nomm®s 7 | 6 A(

le Secrétaire Exécultif, Secrétaire Exécutif Adjoint et le Président du Conseil de Régulation.

Léeffectif global du programme en d®cembre 2015 so6®tabl it
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ANALYSEDEL O UTI L1 BSASIMOYENS

TITRE 2 : DEPENSES DE PERSONNEL

Crédits de titre 2 prévus dans la LFR Crédits de titre 2 consommeés Ecarts
AE CP AE CP AE CP
Masse salariale des emplois de 5712 000 5712 000 6 051 000 6 051 000 339 000 339 000
Il dadmini stration
Masse salariale des emplois des
opérateurs, rémunérés par le programme, 0 0 0 0 0 0
inclus dans | e pl af
ministere
Total des crédits de titre 2 consommés 5712 000 5712 000 6 051 000 6 051 000 339 000 339 000
Commentaires relatifsal 6 uti |l i sation du titre 2

TITRE 3 : DEPENSES DE BIENS ET SERVICES

Crédits de titre 3 prévus dans la LFR Crédits de titre 3 consommeés Ecarts
AE clp AE CP AE CP

Action N°1: Normes en matiere de

radioactivité 0 0 0 0 0 0
Action NA 2 : Contrt]

source de Rayonnements ionisants 32 666 000 32 666 000 30 765 335 30 765 335 - 1900 665 - 1900 665
Les activités Support 23 216 000 23 216 000 17 459 550 17 459 550 - 5756 450 - 5756 450
Les activités de réglementation 3150 000 3150 000 9 007 880 9 007 880 5857 880 5857 880
Les activités de controle 3 150 000 3150 000 3519544 3519 544 369 544 369 544
Les activités de Collecte de données 3 150 000 3150 000 778 361 778 361 - 2371639 - 2371639
VEE €28 GRS ¢ HHe & ConeaiinGs 32 666 000 32 666 000 30765 335 30765 335 - 1900 665 - 1900 665

Comment ai r es utilisatientdu tftre 3 €n falsdént ressortir les activités et les opérations
individualisées :

Les crédits de titre 3 ont été utilisés dans les 4 activités suivantes : Support, Réglementation, Contrdle et de
collecte de données.

Les activités support : les crédits de 17 459 550 FCFA consommeés ont servi a :
- des achats divers :

Fournitures informatiquesd 6 u n  mded 478 658FCFA

Fournitures de bur 8226008FCEA N montant de

Equipement informatiques : 1 493 019 FCFA

- 2 ordinateurs fixes pour | es 8%8AINFCBA de | a DGTN
- 2 imprimantes 899R0BFGRANt ant de

< <<

V  Equipement de bureaux : 1 592 554 FCFA
- 4tables et 4 chaises poufIEREECFAgent s ddédun mont ar
-1 table et 5 des chaises pour | a sarbd2é7 de r ®uni
FCFA
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- Carburant de véhicules divers (la DGTN ne dispose ni de véhicules de fonction ni de véhicules de
service) dowWeE8BROFCEFAANt de

Les activités réglementation : les crédits de 9 007 880 FCFA consommeés ont servi a :

- 1 6®qui pement en mobilier et en mat®ri el informatique dt

de 696 742 FCFA
| 6achat de 2 vid®oprojecteudds8lpeOFrA | a DGTN dodun
- Ldorganisation dodéun s®mi ndad ure rmponltdEEB26 EGFA, dsawoird e s

V  Achat divers (tasses, assiettes, cuilleres v er r es, ):f99 869 EGFA x é

mont ant
textes

V  Pause-café durant les 3 séances de travailetdi ver s not amme niriterneté abonnem

12786 970 FCFA
V  Carburant des représentants des administrations et organismes : 995 346 FCFA
V achat pieces et réparation véhicules divers : 1 156 939 FCFA
V achat des fournitures de bureau et informatiques : 2 277 002 FCFA

Léutilisation des crr@@mentationmpenr mi ses | @ac tr i®ail i Beatf °ean af

Les activités de contrble : les crédits de 3 519 545FCFA ont servi a :

- unemissiondéi nvestigati on " POGHKIWNMBERGERti on de | &i

suite 7 |l 6interpellation du MERH par un agent
compos®e du Directeur G®n®r al de | a DGTN, du
Colt de la mission est de 1 854 330 FCFA répartis comme suit :

V  Frais de déplacement des 3 agents : 824 147 FCFA
V  Frais de mission des 3 agents : 1 030183 FCFA

- une mission de s uinrsentéda SPHLBMBERG&ER & ROG de3sagepts de la DGTN.
La délégation de la DGTN était composée du Directeur Général de la DGTN, et de 2 ingénieurs. Co(t de
la mission est de 1 665 214FCFArépartis comme suit :

V  Frais de déplacement des 3 agents : 868 937 FCFA
V  Frais de mission des 3 agents : 796 277 FCFA

Les activités de collecte de données : les crédits de 778 361 FCFA ont servi a :
- Une mission déinspection en vue de | 6®valuation
radiologiques et nucléaires sein des installations de la société WEATHERFORD a POG de 2 agents de

la DGTN : le chef de service Réglementation et un ingénieur. Codt de la mission est de 778 361 FCFA
répartis comme suit :

V  Frais de déplacement des 2 agents : 579 292 FCFA
V  Frais de mission des 2 agents : 199 069 FCFA

Les écarts entre les crédits prévus et les crédits consommeés se justifient par la réorientation et la priorisation de

fich®e

nci dent
de <cetf

Chef de

du r esj

certaines activit®s en fonction des besoins 7 cause du r et

fai ble pourcentage autoris® |l ors de | douverture de

L6®cart 1g9D06BAa-CFAC@respond au montant de la réserve obligatoire.
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TITRE 4 : DEPENSES DE TRANSFERTS ‘

S

Crédits de titre 4 prévus dans la LFR Crédits de titre 4 consommés Ecarts
Actions AE CcP AE CcP AE CcP
ACTION N°1: Normes en matiere
de radioactivité 56 080 256 56 080 256 32 838 996 32 838 996 23241260 - 23241260
Cotisations internationales AIEA 38 000 000 38 000 000 28 085 990 28 085 990 -9914 010 9914 010
Subvention Opérateur CNPPRI muté
en AGSSN 18080 256 18080 256 4753 006 4753 006 - 13327250 - 13327250
ACTION N° 2: Contrble de
|l utilisatiden de
Rayonnements ionisants - - -
Total des crédits de titre 4
consommés 56 080 256 56 080 256 32 838 996 32 838 996 23241260 - 23241260
Commentaires relatif s énfalsénudoitidlassiffdrants typed die tranisfertset dé
bénéficiaires :
Dépenses de transfert : El'l es concernent | es c ot i(esgagementirdernationaleld nat i ona’
| 6Et at @abdmaisssbvention de | 8AGSSN ex CNPPRI
L6 ®c a R3241d260FCFAs 6 expl i que : comme suit
- sur les 38 000 000 FCFA correspondant a lacotisat i on i nternati on28l0& 9A&CFAS Al EA,
ont pu étre engagés et ordonnancés, soit un écart de 9 914 010 FCFA.
-surles 18080256 FCFAcorrespondant Il a s ubve CNPPRINseuts X 758 00® e I
FCFA ont été engagés et ordonnanceés, soit un écart de 13 327 250 FCFA.
TITRES:DEPENSES D6 NVES‘
Crédits de titre 5 prévus dans LFR  Crédits de titre 5 consommés Ecarts
Actions AE CP AE consommées CP consommés AE CP
ACTION 1 NORMES EN MATIERE DE
RADIOACTIVITE
Projet de d®vel oppement
ACTION2CONTROLE DE LOUTI L
SOURCE DERAYONNEMENTS IONISANTS 77 274 391 77 274 391 65 654 931 65 654 931 -11619460 - 11619460
Achat véhicule de service 38 400 000 38 400 000 38 400 000 38 400 000
Achat équipements dosimétriques 11 619 460 11 619 460 -11619460 - 11619460
Achat mobilier de bureau 2333431 2333431 2333431 2333431 - -
Achat Matériel informatique 5011 500 5011 500 5011 500 5011 500 - -
Mission Recensement 19 910 000 19 910 000 19 910 000 19 910 000 - -
Total des crédits de titre 5 consommés 77 274 391 77 274 391 65 654 931 65 654 931 - 11 619 460 - 11 619 460

Comment aires

rel atifs énfalsénusoitillés slifdrents projetside tévedlopmemeént et

d6®qui pement

Tous les crédits du titre 5 ont été engagés et ordonnancés.

Les 38 400 000 FCFA pour les véhicules sont toujours en ordonnancement et les voitures ne sont pas livrées/

Une partie (19 910 000 FCFA)

| 6op®ration de
Libreville et
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de | 6Estuaire (r ®aMaitimeR(rédlisé a 80%), le Mdyén@gomwe uafNgounié (réalisé a 50%) et
le Woleu-Ntem

Par contre, il néy a pas eu dbdachat de | 6®qui pement de do
extérieur (LANDAUER en France), la facture a été déposée a la DCAF pour traitement. Elle est restée sans suite

pendant prées de deux mois,et | a date des clltures budg®t ai rbadgespeappr oc har
vu | es conditions de travail di fficiles des a §.@&1h506 |, ddéaut |

FCFA et mobilier de bureau de 2 333 431 FCFA ont été lancés.

L6®caztltblod@ FCFAcorrespond au montant qui ®t ai t pr®vu pour | ¢
Malheureusement, la demande de levée budgétaire est restée sans suite.
Léachat de | 6®qui pement

osim®trie initial ement progr a
pr ®al abl ement identifi® (

de d
LANDAUE®)OOORGCGFA.co %t de | d6op®ration
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BILAN DES CAP AVEC LES OPERATEURS

OPERATEUR AGSSN Ex CNPPRI

Pr®sentation de | dop®rateur

Confere Loi 11/2001 du 12 décembre 2001 fixant les orientations de la politique de prévention et de protection
contre les rayonnements ionisants. CNPPRI
Confére loi 017/2013 AGSSN

Travail avec | 6op®rateur
La création de | 6 AGSSN en cours dbéann®e (Mars 2015) , Autori
soumise © |l a d®marche de performance, nbdéa plus permis

t® Ad
de ¢«

Toutefois, pour assurer le fonctionnement de la nouvelle agence créée,les cr ®di t s de transferts de
CNPPRI, lui ont été mis a disposition.

Léutilisation de ces cr®dits se d®cline comme suit

Crédits consommés en 2015par|l 6 op ®r at eur

Contribution au financement des emplois de

Contribution financi re de BbOEtat au titre de

Programmes Crédits ouverts Crédits consommés

| 6op®r ateur 0 0
Contribution au foncti 18 080 256 4 753 006
Conntribution aux investissements propres de 0 0

| op®rateur

Total de la contributionf i nanci r e 18 080 256 4753 006
Commentairesrelatifsal 6uti |l i battcontdebution fiinanci re de | 6Et at

Sur

l es cr®dits disponi bl essit 18 80 256 F GF\, séuls ¥ 753 @OEFRTCEAeont @A GS S N)
consommeés. Ces crédits ont servi a :

ituation
professi

pris

il | 6®qui pement en mat ®ri el i nformattilOQO8F@A Pr ®si dent et
f | 6achat du carburant p b298 00BF CF®hi cul es de foncti on
f Une mission dobéexperts daaévisiod dulpigramine de soopémtiortecdnigee d e
T Une mission doerxepleattisvede |I100ABVERAl uati on de | a s
laloin®17 portantsur | a protection contre | dexposition
- Location Véhicules 300 000 *2=600 000 F CFA
- Chauffeur 100 000 *2=200 000 F CFA
- Frais de mission MABOUMINE PCR 100 000 F CFA
- Frais de réparation véhicule de fonction 485 000 F CFA
9 Activité de contr6le réglementaire des sites de la COMUF a Mounana :
- Frais de déplacement du Secrétaire exécutif : 200 000 FCFA
- Frais de mission 200 000 F CFA
R®sultats de | éop®rateur par rapport aux engagements
En cohérence avec ce qui précede, le programmeet | 6 AGDIIN p ud Gperregnadgreeme nt s r ®c i
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PROGRAMME PILOTAGE ET SOUTIEN
AUX POLITIQUES ENERGETIQUE,
HYDRAULIQUE ET NUCLEAIRE
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BILAN STRATEGIQUE DU PROGRAMME

PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

Le programme soutien du Minist re de | 6Eéparlg Sexrétaire des Re
G®n ®r al , est compos® du Secr®tariat G®n ®r al (SG), du Ca
Générale des Services (IGS).

Le Secrétariat Général est chargé de la gestion administrative et des ressources humaines et matérielles du

Ministére. Elle est accompagnée dans sa responsabilité de la Direction Centrale des Ressources Humaines

(DCRH), la Direction Centrale des Affaires Financiéres (DCAF), la Direction des Etudes et de la

Programmation des Projets/Investissements (DEPP) et la Di r ect i on Centrale du Syst me
(DCsI).

Le Cabinet du Ministre est charg® dbdéassister, par ses avi
de sa mission.

L6l nspecti on G®n ®r al chargéeedse Spperropgacser ,esdabdaslsu®wal ulag i e ni Wie
procédures et des normes de travail au sein des services centraux.

Le champ du programme recouvre :

- | " ®l aboration, l e suivi et | 6application des textes r(
Ministére (CABM) ;

- la gestion des ressources humaines du Ministere (DCP/DCRH) ;

- la gestion des ressources financiéres, des moyens généraux et du patrimoine immobilier alloués au
Ministére (DCAF) ;

- la conduite/réalisation des études spécifiques dans les domaines de compétence du Ministére ainsi que
la production et la publication des données statistiques sectorielles (DEPP) ;

- la mise en Tuvre de |l a politique de | 6Etat en mati re
Ministére (DCSI) ;

Ce programme ne recouvre pas :

- la gestion et la planification hydrologiques, la préservation de la ressource en eau ;

- le développement et la gestion des infrastructures hydrauliques en milieu urbain ;

- le développement et la gestion des infrastructures hydrauliques en milieu rural ;

- la normalisation,]| e d®vel oppement, |l e contrtle et |l a gestion de
Car ils relevent du programme « Gestion des ressources hydrauliques et assainissement » :

- le développement des infrastructures énergétiques ;
- le développement des énergies renouvelables ;

- | 6®l ectrification et | e contrtle dy service public de |
- | 6®l ectrification et Il e contrtle du service public de |
- la ma"trise de | 6®nergie

Car ils relevent du programme « Gestion, promotion et valorisation des ressources énergétiques » :
- la gestion administrative des agents civils, car elle reléve du programme « Fonction Publique » ;
- la gestion administrative des magi strats, jodiciairer el evant
- lagestion administrative des militaires, car elle rel v

Forces de Défense et de Sécurité ;
- la gestion de la trésorerie, car elle reléve du programme "comptabilité et trésorerie » ;
- laréforme budgétaire et comptable relevant d'un programme dédié ;
- le paiement de la dépense relevant du programme "comptabilité et trésorerie".

Compte tenu de son caractére transversal, ce programme, devrait étre en cohérence avec les programmes :

-« Gestion des ressources hydrauliques et assainissement » ;

-« Gestion, promation et valorisation des ressources énergétiques » ;

- « Gestion de la radioactivité » ;

- « Réforme budgétaire et comptable » dés lors que les productions issues de ce programme devraient
étre appliquées par le programme gestion des dépenses publiques et contrble des ressources ;

-« Fonction Publique » dés lors que les décisions prises dans ce programme ont un impact sur la masse
salariale ;

-« Gestion fiscale » pour son impact sur le budget de I'Etat en matiere de ressources ;
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- «Engagement s f i napoursoaimpactdue le budgEttdel'Etat en matiere de dépenses.

Pl usieurs structures interviennent soit au titre doentit ®s
de ce programme :

Entités administratives : DGE, DGRH, DGTN ;
Partenaires : ANINF, DGFP, DGB, etc.

Les textes dbéorientation qui pr®sentent | es politiques pub
prévue a cet effet sont :
1 LePSGE;

1 Le schéma national et de développement des infrastructures ;
1 Les textes organiques du Ministere.

Ce programme est piloté par le Secrétaire Général qui en est le principal responsable (RPROG).

PRESENTATION DES ACTIONS

Dans le cadre de la mise en place de la budgétisation parobj ecti fs de programmes en Vuc¢
politique de gestion des finances publiques, le programme pilotage et soutien vise a « assurer une gouvernance
op®rationnelle et efficace »det «déveldpdemianperformaneet globate pat la Mi ni st ~
moderni sation de | 0 Admilestistaucturézen deoxrf2) attionsMi ni st ~r e

- Pilotage de la stratégie ministérielle ;
- Coordination administrative.

ACTION N° 1 : PILOTAGE DE LA STRATEGIE MINISTERIELLE

Cette action est sous la tutelle du Directeur de Cabinet du Ministre qui en est le Chef de file.

Ldbautre entit® qui ecdncledrinnes peettti @ na cGtR®INATERel est chdrgée deSer vi ces
contrtler et de suivre | a r®gul arit® dere.lEbecestégalement® de | 0 e
charg®e de mettre ° jour | es manuels de proc®dures ainsi
Ministére en collaboration avec le Secrétariat Général. Elle est sous la responsabilité de | 61 nspecteur

Général des Services qui en est le Chef de file.

ACTION N° 2 : COORDINATION ADMINISTRATIVE

Portée par le Secrétariat Général, cette action est sous la tutelle du Secrétaire Général qui en est le
Responsable du Budget Opérationnel du Programme (RBOP).

Les autres services concernés par cette action sont :

- La Direction Centrale des Ressources Humaines (DCRH) : el l e est charg®e de mettr
politiques en matiére de gestion des ressources humaines et des structures arrétées par les autorités
compétentes. Cette Direction est sous la tutelle du Directeur Central du Personnel qui en est le Chef de
file.

La DCP est composée :

- du Service gestion des ressources humaines ;

- du Service formation et parcours professionnel ;

- du Service politiques sociales et conditions du travail ;
- du Service actes de gestion du personnel ;

- du Services document et archives.

A ce jour, aucun de ces services nbdest op®rationnel ni

La Direction des Etudes et de la Programmation des Projets (DEPP) : elle est chargée de produire,

publier les statistiques, conduire les études spécifiques, élaborer les indicateurs de performance et

mettre en Tuvre | es m®cani smes/outils do®valutebetdi on des
Directeur des Etudes et de la Programmation des Projets qui en est le Chef de file.

La DEPP est composée de trois (3) Services, a savoir :

- le Service des Etudes des Projets ;
- le Service Etudes Economiques et Financiéres des Projets ;
- leServicede | a Programmation et de | 6Evaluation des Pr o]

A ce jour, aucun de ces services nbdbest op®rationnel n i p
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- La Direction Centrale des Syst erhds &&Itn fcchramagt®eo nd e( DneSIt)r
politique de d¢ 0&banf emmataitgue et de t ® ®c ommllenestcat i ons
sous | a conduite du Directeur Central des Syst mes

La DCSI est composée de trois (3) services, a savoir :

- le Service Exploitation ;

- le Service Infrastructure et Sécurité ;
- le Service du patrimoine ;

- le Service Logistique et Moyens.

A ce jour, tous ces services ne sont pas opérationnels, ni pourvus de responsables.

PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

Le programme « Pilotage et soutien aux politiques énergétiques, hydrauliques et nucléaires » a pour

but ddéappuyer ou porter | es actions des entit®s administra
|l e cadre de |l a mise en Tuvre du Pl anes @ang sadofiefsiem matiecreGab on Em
dé®nergi e, de ressources hydrauliques, des techniques nucl

(PTG) et ministériel (PTM) puis de la politique de cadrage du Ministre, Responsable de la Mission « Gestion et
contrdle des ressources énergétiques, hydrauliques et pétrolieres ». Sont enfin pris en compte, les attentes et la
satisfaction du personnel, des entités administratives opérationnelles (des partenaires et opérateurs qui sont les
principaux usagers/bénéficiaires du programme).

Les attentes du personnel/agents :

- facilitation/amélioration des conditions de travail (batiment, conditions hygiénique et sanitaire, etc.) ;

- forte sécurisation des lieux de travail ;

- dotation en matériel et équipements de travail ;

- renforcement des capacités (formations continues, séminaires/ateliers, etc.) ;

- d®finition doéun plan gesition de carri re op®rationnel]l ¢
- meilleur management des agents ;

- application des dispositions statutaires de la Fonction Publique.

Les attentes des usagers :

- meilleur accueil ;

- temps dbébattente moins |l ong

- disponibilité, diffusion/publication des informations relatives aux domaines de compétence du Ministére ;
- facilitation de certaines procédures administratives ;

- meilleur pilotage.

Pour y répondre, le programme « Pilotage et soutien aux politiques énergétiques, hydrauliques et
nucléaires » doit améliorer son fonctionnement, notamment en apportant des solutions concrétes a
certains de ses points faibles.

Les points forts :

- Implication du ministére dans les projets pilotes BOP ;

- Existence des plans sectoriels ;

- Avantages sociaux (primes dobéincij);ation “ | a performanceé
- Assistance/appui technique et financiére des PTF ;

- Connexion a Internet/Intranet ;

- Notori® ® du minist reP3Gans |l a mise en Tuvre du

- Existence des organes de régulation et des sociétés étatiques ;

- Existence des fiches de postes dans certaines entités.

Les points faibles :

- Cohabitation de deux fonctions soutien au sein de la méme mission

- Non exi stenceMidsieten si ge du

- Capacit ® idufisacte;u e i |

- Non existence; ddbun site Web

- Nombre doéoutils techniques; de travail l'imit® (logiciel:
- Non existence dbéun programme de recrutement

- Absence des fiches de poste dans les différentes entités du Ministére ;

- Absence déun plan ddacqui sitiéupemahte; mai ntenance de mat
- Dispersion des entités du Ministére ;

- Cadre réglementaire insuffisant ;

- Absence déun syst me de productdusecteuret de di ffusion des
- Absence doéout i | s /-épaluation®dsipmjets; de sui vi
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- Absence de déconcentration des services centraux du Ministére ;

- Absence dé&wmemepldadt®ec hanges inter et intra; permettant | a
- Absence de synergie entre entités ;

- Sous-effectif du personnel ;

- Absence de plan de gestion de carriére des agents ;

- Insuffisance des équipements de travail (logiciels, photocopieur, imprimante, ordinateur, véhicules etc.) ;

Modalités de gestion

La mise en 1 uvr edu oRBilGtage tet sontiere b llae politigue de gestion des ressources
énergétiques, hydrauliques et nucléaires » reléve de la responsabilité du Secrétaire Général, des différents
responsables (Directeur de Cabinet, Inspecteur Général des Services et autres Directeurs centraux. En fait, ceux-
ci sont responsables de la conduite opérationnelle des actions.

Pour atteindre les objectifs stratégiques fixés, le programme compte sur les ressources humaines (personnel en
service) et financi res (budget de | O6Etat) mises ~ sa dispc¢

ENJEUX

Les principaux enjeux du programme « Pilotage et soutien & la politique de gestion des ressources
énergétiques, hydrauliques et nucléaires » sont :

A Enjeul:Assurer une gouvernance op®rationnelle et efficace
A Enjeu2:D®vel opper | a performance globale par | a modernisat

RAPPEL DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF N°1: CONSTRUIRE ET FAIRE ABOUTIR LE CADRE JURIDIQUE ET REGLEMENTAIRE DES
ACTI VI TES DU MI NI STERE D6I CI 2017.

OBJECTIF N°2: METTRE EN PLACE UN SYSTEME EFFI CACE DO6ALLOCATI O
RESSOURCES

OBJECTIF N°3 : AMELIORER LE SYSTEME DE MANAGEMENT

OBJECTIF N°4 : OPERATIONNALISER LA PRODUCTION ET LA DIFFUSION DES STATISTIQUES
SECTORI ELLES DU MI NI STERE D61 CI 2017.
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AVANCEMENT DES OBJECTIFS STRATEGIQUES DANS UNE PERSPECTIVE PLURIANNUELLE

OBJECTIF STRATEGIQUE N°1 : CONSTRUIRE ET FAIRE ABOUTIR LE CADRE JURIDIQUE ET

REGLEMENTAI RE DES ACTI VI TES DU MI NI
Niveau de réalisation des résultats annuels
Rappel des résultats attendus
A Résultat annuel N°1 : 30 textes initiés/élaborés ;
A Résultat annuel N°2 : Au moins 27 textes transmis au SGG pour adoption.
Résultats annuels effectivement atteints
A Résultat annuel N°1 : taux de transmission des projets de textes au Secrétariat Général du
Gouvernement pour adoption : 100%.
A RésultatannuelN°2:Aucun texte nda ®t ® transmis au SGG
Indicateurs de performance
Intitulé Unité 2013 2014 2015 2015 E(g’?rtliquf_’ 2016 | %;%grf
€ Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé calise Cible PAP - ce
Prévision) pluriannuelle
Taux de transmission des (nomﬁre de (nomgre de
projets de textes au SGG % 56 70 90 100 10 . }
. projets de projets de
pour adoption
textes) textes)

Source des données : les données relatives au calcul du taux de transmission des projets de textes au SGG sont
fournies par le Cabinet du Ministre, le Secrétariat Général, les Directions Générales ainsi que les agences sous

tutelle travertésollesdemaradgsexpresses. ddacti vi
Explication du niveau ddatteinte des r®sultats
Nombre de textes prévus : 3
Nombre de textes transmis au SGG pour adoption : 3
Contrairement aux deux r®sultats annuels atteéeddssltatet annor
annuel attendu n°1 :30 projets de textes sont initiés/élaborés et résultat annuel attendu n°2 : 27 projets de textes
sont transmis au SGG pour adoption), Il e Minist re a r®ajus:
de faire aboutir la réorganisation du cadre juridique et réglementaire de ses trois (3) principales directions
générales techniques (DGE, DGRH et DGTN).
Deux de ces textes ont été adoptés en Conseil des Ministres. Seul le décret de la DGRH est encore dans le
circutddadopti on.
Reconnaissant que nous avons été plus ambitionnés dés le départ, le PAP 2016 redimensionne les chiffres de
2015 a 4 textes a élaborer et transmettre au SGG pour adoption.
Résultat annuel N°1: Le taux de transmission des projets de textes au SGG pour adoption attendu en 2015,
était de 90%. Mais celui effectivement réalisé est de 100%.
Lé6®cart de r®sultat (+10%) sbéexplique par | a forte implica
impliqués dans le processus de réalisatondes di ff ®r entes actions concourant | 6
retenu.
Le résultat atteint en 2015 concerne les activités (ou actions) ci-apres :
- mise en place dbébune commission interne;de r®daction, (
- inventaire des textes existant et ®t abl i ssement déun plan d
2015) ;

- adaptation du processus d'élaboration des textes afin d'améliorer les délais de production et de
transmission au SGG ;

- réactualisation des textes en vigueur au sein du Ministére ;

- validation des textes provenant des Directions Générales et des entités sous tutelles ;

- mise en place ddébun cadre d' ®changes avec | es;

- élaboration, en collaboration avec les autres services compétents, des projets de textes législatifs ou
réglementaires dans les domaines de compétence du Ministére ;
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- transmission et suivi des projets de textes initiés au Secrétariat Général du Gouvernement pour
adoption ;

- représentation du Ministére aupres des organes consultatifs saisis d'un projet de texte initié par le
Ministere.

Toutefois, les activités/actions liées a la production des textes relevant de la responsabilité du Cabinet du
Ministre, | 6®I abor ati on dou rma miseadisgosition déseraespohsables dentitéslae sect eur
poursuivent.

Tenant compte du résultat annuel susmentionné, nous pouvons affrmerque | 6 att ei nte de | 6objectif
en bonne voie.

Cet indicateur a été reformulé dans le PAP 2016 et ne portera que sur le « nombre de textes transmis au SGG
pour adoption ».

OBJECTIF STRATEGIQUEN°2: METTRE EN PLACE UN SYSTEME EFFI CACE
GESTION DES RESSOURCES.

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

RésultatannuelN°1:100% du taux dbéex®cution du budget
Résultat annuel N°2 : Un (1) plan de recrutement est élaboré ;

Résultat annuel N°3 : 100 fiches de poste sont élaborées ;

Résultat annuel N°4:50 % doéagents du Minist re sont ®val u®s

B I D

Résultats annuels effectivement atteints

Résultat annuel N°1 : 70,60%du budget exécution ;

Résultat annuel N°2 : zéro (0) plan de recrutement élaboré ;

Résultat annuel N°3 : 155 fiches de poste élaborées ;

Résultat annuel N°4 : 52% des agents du Ministére ont été évalués : [soit : (150 agents évalués/291
agents du ministere)*100]

D I D

Indicateurs de performance

Ecart 2015 Cible a
- » 2013 2014 2015 2015 P 2016 -
Inttule Unit¢ | Realisation | Realisation |Prévision PAP|  Réalisé (Réalisé - | 0 ppp | ! Oheance
Prévision) pluriannuelle
Plan de recrutement 1
&laboré nombre 0 0 1 0 -1 1 (2016)

. . . 302
Fiches de postes élaborés | nombre 50 50 100 155 +55 200 (2017)
Taux doé®valua 100
agents % 0 20 50 52 +2 52 (2017)
Taux doéex®cut o 100
budget % - - 100 70,60 -29,40 100 (2017)

Source des données : Les données relatives aux indicateurs susmentionnés proviennent principalement du
Secr ®tariat G®n®ral, de | a DCAF, DCP/ DCRH, de 161 GS, de | a
|l eurs rapports dodaexprassei t ® et sur deman

Explication du niveau dbéatteinte des r®sultats

Résultat annuel N°1:Le taux ddéex®cution du budget attendu en 2015,
ministére, était de 100%. Mais celui effectivement réalisé est de 70,60%(moyenne des taux des 4 programmes du
Minist re de | 6Energie)

Lé6®cart d29y®8%)tadbexpli que, entre autres, par

- Laréserve obligatoire ;

- les difficultés techniques (dysfonctionnement de VECTIS, etc.) ;

- lalenteur de certains RUO dans le processus des engagements ;
- les dossiers incomplets de certains fournisseurs ;

- etc.

Cet indicateur est maintenu dans le PAP 2016.

Résultat annuelN°2:Le pl an de recrutement des agents nda pu °tre ®I
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déex®cution. Le retladridhsacdduss@neset de%aper sonnell permanent qu
de travail (insuffisance du matériel informatique, équipements de bureaux, moyens roulants,etc.)d 6 autre part.

Résultat annuel N°3: Le nombre de fiches de poste élaborées attendu en 2015, était de 100. Mais celui
effectivement réalisé est de 155.

Les activit®s/actions ayant concouru: "~ | datteinte de ce r ®:

- organisation de la revue documentaire sur I'élaboration des fiches de postes ;

- identification/sélection des rubriques indispensables d'une fiche de poste ;

- élaboration du projet de fiches de postes (projet de formulaire) ;

- validation du projet de fiches de postes (projet de formulaire) ;

- rédaction des fiches de poste en ciblant les métiers des programmes ;

- assistance des responsables des services dans la définition des profils de poste de travail ;

- validation des fiches de poste définitives (les 100 premiéres) et les modalités d'utilisation (évaluation,

formation, red®pl oi e meetlaFaohdtign Pebliquec ol | abor ati on av
Lé6®cart de r®sultat (+55) sod6explique par | a forte implicat
i mpliqgu®s dans |l e processus de r®alisation des diff®rente

notamment la Fonction Publique.

Résultat annuel N°4: Le taux ddagents du minist re ®valu®s attendu
effectivement réalisé est de 52% : cent cinquante (150) agents du ministére, sur un total de deux cents quatre-
vingt-onze (291), ont été évalués.

Les activit®s/ actions ayant concouru: " | 6atteinte de ce 1 ®:s

- définitondescri t " res doOo®val uation des agents

- ®l aboration et validation des fiches doé®valuation des ¢

- organisation des séancesder empl i ssage des fiches dé®valuati on

- dépouillement et traitement des fiches.
Lé6®cart de r®sultat (+2) sbexplique par Il e dynami sme du ¢
impliqués dans le processus de réalisation des différentes actions concour ant " la r®ussite de
not amment | &di mplication dmsatomgents en situation de pr®
Compte tenu de | 6® aboration en cours de nouvelles fiche

Publique, cet indicatdansrle PAB2)16pas ®t ® recondui
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OBJECTIF STRATEGIQUE N°3 : AMELIORER LE SYSTEME DE MANAGEMENT.

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

Résultat annuel N°1 : 5 manuels des procédures sont élaborés et adoptés ;
RésultatannuelN°2:3 mi ssi ons doéinspection sont r®ali s®es

Résultat annuel N°3 : 7 entités administratives du Ministére sont inspectées ;
Résultat annuel N°4 : 1 outil de reporting est élaboré et validé ;
RésultatannuelN°5:1 mod | e de rapport etddidécti vi t ®s est ®l abor ®

D> > >

Résultats annuels effectivement atteints

Résultat annuel N°1 : 0 manuel des procédures élaboré et adopté ;

Résultat annuel N°2 : une (1) missiond 6 i n s préaliséei; o n

Résultat annuel N°3 : cing (5) entités administratives du Ministere inspectées ;

Résultat annuel N°4 : 0 outil de reporting élaboré et validé ;
RésultatannuelN°’5:0mod | e de rapproduit doéactivit®s

I D D

Indicateurs de performance

Intitulé Unité 2013 2014 2015 2015 E(?érénzs%ﬁ 2016 | Ghearce
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé P Cible PAP :
Prévision) pluriannuelle
Manuels des procédures Nombre 0 0 5 0 -5 1 (2318)
Mi ssions do&i n Nombre - 3 8 1 -2 4 (20517)
o ) 10
Entités inspectées Nombre - 6 7 5 -2 9 (2017)
Outils de reporting 1
élaborés et validés Nombre 0 1 i Y 1 1 (2017)
Modeéle de rapport 1
déactivit®s @ Nombre 0 L ! 0 1 ! (2017)
Sourcedesdonnées: | 6ensembl e des i nf or riedsusémmérés pravienhemtdu i ndi cat eur s
Secrétariat Généraletde | 61l nspecti on G®n®r al des Services.
Explication du niveau «dbéatteinte des r®sultats

Résultat annuel N°1 : Le nombre de manuels des procédures élaborés attendu en 2015, était de 5. Mais aucun

(z®r o) manuel ndba ®t ® effectivement r®alis®.

LO®cwanstaté (5) est d¥% au fait qudil ndba pas ®t® possibl e, pour
les manuels des procédures relatifs aux différentes entités administratives, respectivement a leurs domaines de

compétence, compte tenu des difficul t ®s do6éordre mat ®ri el (manque doO6®qui peme

(faible budget) et en ressources humaines qualifiées que rencontre cette nouvelle entité administrative mise en
place courant 2014 au sein du ministéere.

En effet, cette tdche requiert] 6 i mpl i cati on ddédun Cabinet dOEudes sp®cialis®
Résultat annuel N°2: Le nombre de missions déinspection r®alis®es at
effectivement réalisé est de 1. Cette unique mission portaitsur«l 6 act ual G laart momi ssat ilon des fic
agents en situation de pré-i nserti on et ceux de | a mai n »ddd Mimistareede non per |
| 6Energie et des Ressources Hydrauliques, en pr®vision de
différents ministéres.

Lé6®cart d8B8)r®8ekphtqge par |l es difficult®s (insuffisance d
rencontr®es par | 6l nspection G®n®r ale des services, dans s

Résultat annuel N°3 : En 2015, cinq (5) entités sur 7 ont été inspectées. Cet indicateur est étroitement lié avec le
précédent et les entités inspectées lors de la mission susmentionnée sont : le Cabinet du Ministre, le Secrétariat
Geénéral (y compris les services rattachés : DEPP, DCRH, DCAF et DCSI), la DGE, la DGRH et la DGTN.

Lé6®cart d2)r®éekphtqgge par |l es difficult®s (insuffisance d
gue rencontre | 61 GS, dans son fonctionnement.
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Résultat annuel N°4 : Aucun outil de reporting n 6 aé é@boré et validé en 2015 compte tenu des mémes
di fficult®s susmentionn®es auxquell es fdabdiotle flabdcRec ail)d | G d e}
constate.

Ldbactivit® a tout de m°me ®t ® maintenue dans | e PAP 2016.
Résultat annuel N°5: Aucunmod | e de rapmdmt ®d ®a ®tl iabiotr @s eomptevtenli desl ® pour
m°mes difficult®s susmentionn®es auxquelles fait flpce 1061 G
constate.

Lébactivit® a ® ® retir®e du PAP 2016.

OBJECTIF STRATEGIQUE N°4 : OPERATIONNALISER LA PRODUCTION ET LA DIFFUSION DES

STATI STI QUES SECTORI ELLES DU MI NI STERE D61 ClI 2017

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A RésultatannuelN°1:6 0% ddavancement emnu prajetdudeSyndtseme doi nfor ma
sectorielle (SIS) ;
A RésultatannuelN°2:1 premier num®ro de | 6Annuaire statistique du
A Résultat annuel N°3 : 1 numéro du Tableau de bord des indicateurs de performance du Ministére est
produit et diffusé.

Résultats annuels effectivement atteints

A RésultatannuelN°l:tauxd davancement du projet de mise en place du
sectorielle (SIS) : 45% ;

Indicateurs de performance

Ecart 2015 Cible a
Intitule Unite | pdisaton | Reaioation |Prévision Pap|  Reaine | (ReAse- | ich.p | 1 oheance
Prévision) pluriannuelle
Taux dobéavance
projet de mise en place du o ) 100
syst me doinf % 10 30 & 4 15 60 (2018)
statistique sectorielle (SIS)
Publication d 1
statistique du Ministére Nombre 0 1 a e -1 1 (2017)
Publication du tableau de 1
bord des indicateurs de Nombre 0 1 1 0 -1 1 (2017)

performance du Ministére

Source des données : Les données sur les indicateurs de cet objectif proviennent principalement de la Direction
des Etudes et de la Programmation des Projets (DEPP)/DCSE.

Explication du niveau doéatteinte des r®sultats

Résultat annuel N°1: Letauxd 6avancement du projet d ed ani refeorema t g loanc es tdau i
sectorielle (SIS) au sein du ministére attendu en 2015, était de 60%. Mais celui estimé étre réalisé est de 45%.

Lé6®cart dd45) s ®sxpfimagqukEdi nsuffisance des r es sfmancices)sdont( humai ne
fait face la Direction des Etudes et de la Programmation des Projets (DEPP) depuis sa mise en place effective en

2011. Les r®sultats escompt®s “ ce jour sont dus au dynami ¢
et de quelques autres contributeurs impliqués dans le processus de réalisation des différentes actions concourant

“ |l batteinte de | 6objectif strat®gique retenu. A cela sbaj
syst me dodéinfor mat i on fégnisisecewsnda minisicee ettpoun lsquel ahaqueckitité devrait

sdi mpliquer dans son domaine de comp®tence.

Le résultat affiché en 2015 concerne les activités (ou actions) ci-apres :

- Poursuite de la réalisation de I'état des lieux sur la situation des statistiques sectorielles du Ministere
(70%) ;

- Poursuitede!l ' ® aboration et | "adoption des textes r®gl ement
(SIS) : Arrétés ministériels (3) portant : création, organisation et composition de la Cellule/Equipe
technique du SIS (75%) ;

- Bil an d @régaratiorede kopérationnalisation du PAP 2016
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Tenant compte du résultat annuel susmentionné, nous pouvons affirmer que le processus de mise en place du
SIS au sein du ministeére est en bonne voie. L ifdicateur et ses actions ont été reconduits dans le PAP 2016.

Résultat annuel N°2: Une (1) publication de | 6Annuaire statistique di
Hydrauliques ®tait attendue en 2015. Mais rien nbda pu °tre
Lo®carttatd-2) r®smst at® est d3¥% ° |1 dinsuffisance des ressources
A ce manquement, s6ajoute |l e retard accus® dans | e r gl emi

destinés a la réalisation de cette activité. Raison pour laquelle elle a été maintenue dans le PAP 2016.

Résultat annuel N°3:Une (1) publication du Tableau de bord (TDB) du

Hydrauliques ®tait attendue en 2015. Mais ce r®sultat no6a
LO®dearésultat(-l) constat® est d3% ° 1 6i nsuf f-dessasrsusmenttbranée. r essour ces
A cel a, s6ajoute |l e retard accus® dans |l e r glement effect

r®al i sati on de emadntier de&atté¢ activiié ta®s le PRB 2016. |
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24.808.1

24.808.2

24.808

PRESENTATION DES MOYENS CONSOMMES

RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR ACTION ET PAR TITRE

Actions et titres

Pilotage de la straté
ministérielle

Autorisations d'engagement

AE ouvertes en
LFR pour 2015

Titre 1. Charges financiéres de

la dette
Titre 2. Dépenses de

Titre 3. Dépenses de
services

Titre 4. Dépenses de
Titre 5. Dépenses

déinvesti ssemen

Coordination admin

Titre 1. Charges financiéres de

la dette
Titre 2. Dépenses de

Titre 3. Dépenses de
services

Titre 4. Dépenses de
Titre 5. Dépenses

déinvesti ssemen

Pilotage et Soutien aux

Politiques

Energétiques,Hydraulique et

Nucléaire

Titre 1. Charges financiéres

de la dette

Titre 2. Dépenses de

personnel

Titre 3. Dépenses de biens et

services

@)
gte 30 626 600
personnel 10 681 000
biens et 19 945 600
transfert -
Titre 6. Autres dépenses -
istrative 331 253 755
personnel 51 144 000
biens et 80 109 755
transfert -
200 000 000
Titre 6. Autres dépenses -
361 880 355
61 825 000
100 055 355
Titre 4. Dépenses de transfert -
200 000 000

Titre 5. Dépenses

déinvesti ssemen

Titre 6. Autres dépenses =

Explication des principaux écarts :

Le nive

au gl obal

AE engagés en
2015
(b)
16 720 500

10 720 500
6 000 000

288 328 398

50 893 000
76 064 118

161 371 280

305 048 898

61 613 500

82064 118

161 371 280

Ecart

(b) - (@)

-13 906 100

39500
- 13945 600

- 42925 357

-251 000
- 4045637

- 38628 720

- 56 831 457

-211 500

- 17991 237

- 38628 720

Crédits de paiement

CP ouverts en
LFR pour 2015

(©
30 626 600

10 681 000
19 945 600

331 253 755

51 144 000
80 109 755

200 000 000

361 880 355

61 825 000

100 055 355

200 000 000

CP consommeés
en 2015
(d)
16 720 500

10 720 500
6 000 000

288 328 398

50 893 000
76 064 118

161 371 280

305 048 898

61 613 500

82064 118

161 371 280

Ecart

- ()

-13 906 100

39 500
- 13945 600

- 42925 357

-251 000
- 4045637

- 38628 720

- 56 831 457

-211 500

- 17991 237

- 38628 720

d 6 e x ® c pragiaranme « dPilotagle at Gguieh aur Rolitiguesi Energdtigue,

Hydraulique et Nucléaire » est de, 84,30%. Sur les 361 880 355 F CFA de crédits ouverts en LFR, 305 048 398 F
CFA ont été exécutés (soit 84,30%).

Dépenses de personnel (titre 2) : I
permanente (MONP).

L 6 ® cteeg imsignifiant, de 211 500 FCFAs 6 ex pl i qu e
programme, au terme du contrdle et vérification fait, & ce suje t

P®t rol e

CFAont®t ®

s Omaagse salarthle, ellesane concernent que lama i n

et des Mines ddune
des réajustements de salaires de la MONP survenus il y a de cela environ deux ans.

Dépenses de biens et services (titre 3) : Sur les 100 055 355 F CFA de crédits ouverts en LFR, 82 064 118 F
ordonnanc®s,

engag®s et

part

par
par

et

soi

t

es effectifs

l'a D
par |

un

CRH des
e Contr?

a
mi
I

déTuvre

ctuel

S

n

on

de

ni st res
e dOEt at

taux dbéex®cutii

L 6 ® ade 171991 237 FCFA est di au préléevement de la réserve obligatoire (5 597 100 F CFA) qui n 6 étre

levée, malgré la demande formulée a cet effet et adressée au Budget par le RPROG, conformément a la

démarche BOP.
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Lerestant (12394 137FCFA) s bdexpltique par

- la non maitrise du niveau de consommatio n r el | e des cr®dits af fect ®s
« Cabinet » ;
- les dysfonctionnements de | 6application Vectis (syst
engagements et surtout pendant les deux derniéres semaines de la cléture budgétaire ;
- lanon validation de certains dossiers par les services de la Dépense du Trésor Public.
D®penses doi nv(eteb): Sw esn2d®a00 000 F CFA de crédits ouverts en LFR, 161 371280 F
CFAontétéexécutés, soit un taux dbéex®cwbrigugen de 80, 69% pour <cette
L6 ® c a 138 6281780 FCFA se justifie principalement par la réserve obligatoire (30 000 000 F CFA) dont la levée
n 6 a apauts malgré la demande formulée a cet effet et adressée au Budget par le RPROG, conformément a la
démarche BOP.
Lerestant (8628 720FCFA) s dexplti que par
- les dysfonctionnements de | 6application Vectis (syst

engagements et surtout pendant les deux derniéres semaines de la cléture budgétaire ;
- la non validation de certains dossiers par les services de la Dépense du Trésor Public.

94 | RAP 2015



RECAPITULATION DES MOUVEMENTS DE CREDITS AU NIVEAU DU PROGRAMME

; ) Crédits votés Mouvements : Mouvgmgnts : Exécutions 2015
Num®r o et intitul ® du pr o danslaLFR2015 débit crédit
@ (b) © &
24.808 E:‘;g%fi ;’L goﬁ;frgiﬁ;uzoéfiﬂﬂcefé sire 361880355 - 56870957 39 500 305 048 898
Titre 1. Charges financiéres de la dette - -
Titre 2. Dépenses de personnel 61 825 000 - 251 000 39 500 61 613 500
Titre 3. Dépenses de biens et services 100 055 355 - 17 991 237 - 82 064 118
Titre 4. Dépenses de transfert - -
Titre 5. D®penses doi 200 000 000 - 38 628 720 - 161 371 280

Titre 6. Autres dépenses - -

Explication des impacts de chague transfert

Globalement, ce programme ab ®n ®f i ¢ doftiod deB61 880 355 FCFA dans la LFR 2015. Cette dotation a
été exécutée a hauteur de 305 048 898 FCFA.

Des mouvements ont été effectués au débit du programme pour un montant de 56 870 957FCFA au profit de la
mission « Provisions », contre 39 500 FCFA au crédit du programme Pilotage et Soutien aux Politiques
Energétique, Hydraulique et Nucléaire.

Ces mouvements se répartissent par titre comme suit :

Titre 2:251 000 FCFAsontsor ti s du progr ammpegrammespr of it ddéautre

Titre 3: 17 991 237 FCFA correspondants en partie a la réserve obligatoire non levée (5 597 100 FCFA) ont été
affectésau pr of &pgrogrdninesit r e

Titre 5 : 38 628 720 FCFA, correspondants en partie au montant de la réserve obligatoire non levée (30 000 000
F CFA), ont abondé d 6 a s pragemmes.

Annulations

Le pr og raxonsi@é anocine annulatonde cr ®dit au cours de | 6ann®e 2015.

Aucun report de créditaupourl 6 ann®e 2015.
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EVOLUTION DES EMPLOIS DE L 6 E TEA DES OPERATEURS

EVOLUTI ON DES EMPLO

Emploisde | 6admi n . . . Mo u v e me reffestifsde 2015
Effelctlfs au Effef:tlfs au Efl:a_ctlfs_ au Effectifs au
31 décembre 31 décembre 1% janvier Ecart 31.12. 2015
2013 2014 2015 Sorties Entrées (entrées -
sorties)
Agents hors catégorie - - - - = o -
Agents de catégorie A 221 151 151 0 0 0 151
Permanents 187 131 144 0 0 0 144
Non permanents 34 20 7 0 0 0 7
Agents de catégorie B 104 38 62 0 0 0 62
Permanents 67 28 47 0 0 0 47
Non permanents 37 10 15 0 0 0 15
Agents de catégorie C 14 5 15 0 0 0 15
Permanents 7 4 10 0 0 0 10
Non permanents 7 1 5 0 0 0 5
?g;n;isgr)rsg;de indiciaire _ : 208 0 0 0 208
g";r:qar;emdem uvre ng 52 37 37 0 0 0 37

Total pour les emplois de
Il 6admini stratic 415 258 265 0 0 0 265
au niveau du programme

Explication des évolutions :

Les

®volutions des emplois de | 6Etat se justifient

|l es mouvements/mobilit® de personnel entre | es
les deux départements constituaient un seul ministere. Depuis deux ans, chacun a retrouvé une fois de
plus, sa singularité ;

la non-maitrise des effectifs réels actuels du département depuis sa séparation (2014) avec le ministére
du Pétrole ;

le non-aboutissement des dossiers de recrutement des agents pré-insérés au niveau de la Fonction
Publique, d6o¥%¥%» | 6absence de mouvement doeffecti

EVOLUTION DES EMPLOIS DES OPERATEURS

Le
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ANALYSEDEL O UT I

TITRE 2 : DEPENSES DE PERSONNEL

Crédits de titre 2 prévus dans la

déempl oi s

consommeés

L |

Crédits de titre 2 consommés

LF
AE CcP AE CcP
Masse salariale des emplois de 61 825 000 61 825 000 61 613 500 61 613 500
|l 6admini stration
Masse salariale des emplois des
opérateurs, rémunérés par le 0 0 0 0
programme, inclus dans le plafond
du mini st

UEE CES Gl ele (il 61 825 000 61 825 000 61 613 500 61 613 500

Commentaires relatifs al 6 ut i |l i sation du titre 2

La masse salariale des emplois de | 6admi

PEASIMOYBNS

Ecarts
AE CcP
- 211500 - 211500
0 0
- 211500 - 211500
nistration sert

permanente (MONP) affectée au programme. Ces crédits sont gérés directement par les services du Budget,

notamment la Solde.

Sur |l a base

des

don

n®es no

tre

di sposition, |

e mont ant

61 613 500F CFA sur un total disponible de 61 825 000 F CFA. Le niveau des crédits consommés se déduit de la

maniére suivante, conform

surface ; catégorie 2 : Chauffeurs ou coursiers ; catégorie 3 :

ément au x

trois (3

)

agent

cat ®gories

du |

d Techgicéenness de MO N P
vr e et(effecd | 6

catégorie 1 x codt unitaire x 12 mois) + (effectif catégorie 2 x codt unitaire x 12 mois) + (effectif catégorie 3 x codt

unitaire x 12 mois).

L6®c ar2il 5abeF CFAconst at ®,

sSsous

r®serve

ddautres i

nfor mat

provenance du ministere du Budget, montre que ces crédits sont presque totalement utilisés par le programme.

TITRE 3 : DEPENSES DE BIENS ET SERVICES

ACTION 1 : PILOTAGE DE LA
STRATEGIE MINISTERIELLE

Activité 1 : Pilotage de la stratégie
ministérielle (Cabinet du Ministre)

Activité 2 : Amélioration du cadre juridique
(Cabinet du Ministre)

Activité 3 : Controles normes et procédures
de travail (IGS)

ACTION 2 : COORDINATION
ADMINISTRATIVE

Activité 1 : Gestion des batiments
administratifs (SG)

Activité 2 : Coordination administrative et
suivi de la gouvernance (PTM, Projets
prioritaires PSGE, etc.): (SG)

Activité 3 : Gestion des ressources
humaines (DCRH)

Activité 4 : Gestion des ressources
financiéres et patrimoine administratif
(DCAF)

Activité 5 : Gestion des équipements
informatiques et de télécommunication
(DCSI)

Activité 6 : Production des statistiques et
Syst me doéinformati ol
du ministere (DEPP)

Total des crédits de titre 3 consommés
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Crédits de titre 3 prévus dans la LF

AE

19 945 600

14 945 600

2 000 000

3000 000

80 109 755

26 109 755

30 000 000

4 000 000

3 000 000

3 000 000

14 000 000
100 055 355

CpP

19 945 600

14 945 600

2 000 000

3 000 000

80 109 755

26 109 755

30 000 000

4 000 000

3000 000

3000 000

14 000 000
100 055 355

Crédits de titre 3 consommés

AE

6 000 000

6 000 000

76 064 118

26 064 118

30 000 000

3000 000

2 000 000

2 000 000

13 000 000
82 064 118

CP

6 000 000

6 000 000

76 064 118

26 064 118

30 000 000

3000 000

2 000 000

2 000 000

13 000 000
82 064 118

Ecarts
AE CP

- 13945 600 - 13945600
- 8945600 - 8945600
- 2000 000 - 2000 000
- 3000 000 - 3000 000
- 4045637 - 4045637

- 45637 - 45637
- 1000 000 - 1000 000
- 1000 000 - 1000000
- 1000 000 - 1000 000
- 1000 000 - 1000000
- 17 991 237 - 17 991 237

to

( C
mpr i

ons



Commentaires relatifs énfalsénuresisdrtir eadctiviiés et tbsiopératipnse 3

individualisées :

Sur les 100 055 355 F CFA de crédits ouverts en LFR, 82 064 118 F CFA ont été engagés et ordonnancés (soit

un

taux doengademx®82018%.0 n

Cette somme a été utilisée pour | 6 acqui sition des biens et services concour
apres par action :

x ACTION 1 : Pilotage de la stratégie ministérielle (6 000 000F CFA)

La réalisation des activités liées au pilotage de la stratégie ministérielle,  "mélloratn du cadre juridique et aux
contrbles des normes et procédures de travail a nécessité pour les entités concernées :
- | 6achat des fournitures de bur eB50X00GFICNAT S €S, pour un me
- 1l édentretien et r ®p a (roalanisetinformdtiques), Payrnun moatemetatdl de2 267 800
F CFA;
- | dachat du carburant et | ulBOOOODEB@FAS, pour un montant tc
- Il dacquisition des commodit®s de bien s®ance (jus de fr
pour | 6organisation des ateliers et aut®B2200FRCBANces de t |
x  ACTION 2 : Coordination administrative (76 064 118 F CFA)
Sur un montant total de 80 109 755 F CFA prévus (en AE) au titre 3, 76 064 118 F CFA ont été effectivement
consommeés pour la réalisation des activités ci-aprés :
- Gestion des batiments administratifs, pour un montant total de 26 064 118 F CFA ;
- coordination administrative et suivi de la gouvernance (PTM, Projets prioritaires PSGE, etc.), pour un
montant total de30 000 000 F CFA ;
- gestion des ressources humaines, pour un montant totalde3 000 000 F CFA ;
- gestion des ressources financieres et patrimoine administratif, pour un montant total de2 000 000 F CFA
- gestion des équipements informatiques et de télécommunication, pour un montant total de2 000 000 F
CFA;
- production des statistigqgues et Syst me doéinformation st
total de 13 000 000 F CFA.
Ces dépenses concernaient notamment :
- | 6 a c h éowrnitures sle bureaux diverses, pour un montant total de12 064 118 F CFA ;
- |l dentretien et r®parations des ®qui pement s (roul ants
de30 000 000 F CFA ;
- | dachat du carburant et | ulBOOOOODE@FAS, pour un montant tc

la réalisation des études et mission de terrain, pour un montant total de23 000 000 F CFA ;
| acquisition des commodit®s de bien s®ance (jus
pour | 6dorgani sat i opséamtesde travhiledour enrmontaattotalade3t0000G0 F CFA.

TITRE 4 : DEPENSES DE TRANSFERTS

Aucun transfert.
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TITRES:DEPENSES D6l NVES‘

Crédits de titre 5 prévus dans LFR  Crédits de titre 5 consommés Ecarts
Actions AE CP AE consommées CP consommés AE CP

ACTION 1: PILOTAGE DE LA STRATEGIE

MINISTERIELLE - -

Projet de d®vel oppement - -

ACTION 2 : COORDINATION ADMINISTRATIVE 200 000 000 200 000 000 161 371 280 161 371 280 - 38628 720 - 38628 720
Equipement matériel roulant (Véhicules) 100 000 000 100 000 000 99 350 000 99 350 000 650 000 650 000
Equipements informatiques 25 000 000 25 000 000 15 000 000 15 000 000 10 000 000 - 10 000 000
Equipements de bureaux 50 000 000 50 000 000 33 866 280 33 866 280 - 16 133720 16 133720
Etudes et missions de terrain 25 000 000 25 000 000 13 155 000 13 155 000 -11 845 000 - 11 845 000
Total des crédits de titre 5 consommés 200 000 000 200 000 000 161 371 280 161 371 280 - 38628 720 - 38628 720

Comment aires

relatifs

en fals@nusoritid l@s slifférents projetside tévdlopmemént et

d6®gqui pement

x  ACTION 2 : Coordination administrative (161 371 280 F CFA)

Sur les 200 000 000 FCFA de crédits ouverts en LFR, 161 371 280 FFCFA ont été exécutés, soit un taux
déex®cution de 80,69% pour cette rubrique.

L6 ® c a 138 62817€0 FCFA se justifie principalement par la réserve obligatoire (30 000 000 FCFA) dont la levée
n 0 a apauts malgré la demande formulée a cet effet et adressée au Budget par le RPROG, conformément a la
démarche BOP.

Lerestant (8628 720FCFA) sdexpl i que par

- les dysfonctionnements de | 6application Vecti
engagements et surtout pendant les deux derniéres semaines de la cléture budgétaire ;
- lanon validation de certains dossiers par les services de la Dépense du Trésor Public.

Lesdépensesdubudget do6i n coacerhaiestaotamraamtt:

- matériel roulant (5 véhicules de fonction et de service), pour un montant total de 99 350 000 FCFA ;

- matériel informatique et accessoires (ordinateurs, onduleurs, photocopieurs, imprimantes) pour un
montant total de 15 000 000 F CFA ;

- équipements/mobiliers de bureaux (tables, fauteuils, chaises, placards, armoires de rangement, etc.)
pour un montant total de 33 866 280 F CFA ;

- études et missions de terrain, pour un montant total de 13 155 000 F CFA. Ces missions rentrent dans le
cadre du suivi et évaluation des projets, pilotage de la stratégie ministérielle, de la collecte des données
statistiqgues sectorielles pour | 6®l aboration de
de performance du Ministére.

99 | RAP 2015

(syst

6annu



BILAN DES CAP AVEC LES OPERATEURS

OPERATEUR |

Pr®sentation de | dop®rateur

Aucun opérateur dans le programme.
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PROGRAMME GESTION ET CONTROLE
DES ACTIVITES PETROLIERES
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BILAN STRATEGIQUE DU PROGRAMME

PRESENTATION DU PROGRAMME

PERIMETRE DU PROGRAMME

Nonobstant | 6augment attleen sdet ¢@ar scomonrs bp®tonl e au budget
hydrocarbures demeure toujours le plus important avec plus de 60% des recettes budgétaires.

La d®cision de | 6Etat de mettre en place un aodactionddla out i | d
budg®ti sation par objectifs de programme (BOP), Vi se non ¢
publique mais aussi a tenir compte des projets productifs a forte valeur ajoutée, notamment celui de la « Gestion

et Contrble des Activités Pétrolieres»pour | 6opti mi sation des recettes en hydroc

De ce fait, une meilleure transparence de la gestion des fonds publics, par une responsabilité directe plus accrue
des acteurs publics telle que préconisée par la BOP est inéluctable.

Pour tirer un meilleur profit des ressources générées par le secteur des hydrocarbures, la mise en adéquation

avec |l es exigences de d®vel oppement d®cl i n®es dans | e PSGI
sb6i mpose, au regard estr H®éimaj pourquib®dufi cati on du Gabon
L 6 ®t a p able derc@ta téforme consisteenl a mi se en place dbébun nouveau cadre |

cr®er un environnement plus attract i funeneileuraalorisationi f pour
de notre bassin sédimentaire.

Le Projet Annuel de Performances (PAP) du programme Gestion et Controle des Activités Pétrolieres permet de
définir les actions et les enjeux du secteur des hydrocarbures. De ces actions et enjeu, il ressort des objectifs
donnant lieu a un cadrage pluriannuel et annuel. Ces objectifs sont évalués par des indicateurs clairement
identifi ®s pour mesurer | a performance de | 6ex®cution du pr
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PRESENTATION DES ACTIONS

La mise en 1 uvmeeGestion etppQorirgle deswctivités Pétrolieres, nécessite que soient exécutées
plusieurs actions qui relévent des missions principales du Service des Hydrocarbures. Ces actions se
décomposent en quatre points présentés comme suit :

1  Gestion et suivi des activités de recherche et de production des hydrocarbures ;
1  Gestion et suivi des activités de raffinage et de transformation des hydrocarbures ;
1  Valorisation et commercialisation des hydrocarbures et de leurs dérivés ;
1 Elaboration de la réglementation et le contrdle des activités pétrolieres.
ACTION N° 1 : GESTION ET SUIVI DES ACTIVITES DE RECHERCHE ET DE PRODUCTION DES
HYDROCARBURES
Dans | e cadre de | 6ex®cution de cette action, |l e Service
nécessairesaf in ddéassurer | e suivi et |l e contr®'le des travaux de

Pour intensifier la recherche des hydrocarbures, la promotion de notre bassin sédimentaire demeure une priorité.

Aussi, la mise en ligne de nos donnéespétr ol i " res sdav re primordiale.

Le Service des Hydrocarbures examine et approuve tous | esc
d®vel oppement et de production qui Il ui sont soumis par | es
miseeni uvr e, il effectue des inspections, des contrtles et de
Pour | 6opti mi sation de | a ressource, des efforts sont d®p

exploités. Cette optimisation passe aussi par la redynamisation des champs abandonnés et la mise en production
des champs marginaux.

ACTION N° 2 : GESTION ET SUIVI DES ACTIVITES DE RAFFINAGE ET DE TRANSFORMATION DES
HYDROCARBURES

Pour r®aliser cette action, |l e Service des Hydtvitegdesr bur es ¢
entreprises ou ®tablissements exer-ant dans | e domaine du
des produits pétroliers ou des produits dériveés.

De méme, il doit aussi veiller a la satisfaction de la demande nationale en produits p ®t r ol i er s, sdbassur e|

qualité et de la sécurité des approvisionnements.

Par ailleurs, |l e Service des Hydrocarbures participe aux 1
moderne avec les partenaires. Cette nouvelle raffinerie doit répondre aux normes AFRI pour assurer la qualité

des produits utilisés afin de satisfaire aux exigences environnementales. Le volume des produits issu de la

nouvelle raffinerie doit prendre en compte la satisfaction des besoins du marché.

La mise en valeur du gaz natur el a commenc® par | 6®I1 ectirGefiti.. cati on
Ldbaugmentation de | a demande en ®lectricit® a n®cessit® | a
société Telemenia a Alenakiri. De ce fait, le renforcement des installations de transport du gaz vers ces villes doit

se poursuivre.

Enfin, la transformation du gaz trouve également un débouché avec la société OLAM par son utilisation dans la
pétrochimie pour générer les engrais.

ACTION N° 3 : VALORISATION ET COMMERCIALISATION DES HYDROCARBURES ET DE LEURS
DERIVES

La r®alisation de cette troisi me action par | e Service de:
des facteurs déterminants du marché pétrolier national et international. En tenant compte de la conjoncture

internationale, le Service des Hydrocarbures examine les ventes réalisées par les sociétés pétrolieres afin de

proposer au Gouvernement les prix de cession officiels (PCO) des bruts gabonais produits sur le territoire

national pour sanction.

En relation avec les autres administrations, le Service des Hydrocarbures calcule le prix parité importation sur la

base des cotations du march® national et international ,
Commission Nationale des Prix des Produits Pétroliers (CNPPP) aupres de la raffinerie et des marketers.

Le Service des Hydrocarbures, conformément aux prérogatives qui lui sont dévolues, assure la commercialisation

de |l a production qui r e vi eomttats pétroliets EGe afle pelibéirs partielemenaalir e des
totalement confi® ° un tiers. Aujourddhui, l a commerci alis
le Service des Hydrocarbures veille au bon déroulement des opérations afférentes.
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ACTION N° 4 : ELABORATION DE LA REGLEMENTATION ET LE CONTROLE DES ACTIVITES
PETROLIERES

Cette action menée par le Service des Hydrocarbures vise a élaborer les lois et reglements applicables aux
activit®s p®troli res et gazinneemenguinteenaenbnabmptCecidel 6
textes juridigques internationaux et | 6®volution des nor mes

Par ailleurs, en application des dispositions légales et réglementaires, le Service des Hydrocarbures négocie

avec |l es soci ® ®s et ®| abore des contrats p®troliers qudil
entre | 6Etat et ces soci ® ®s constituent |l a | oi des parti e
la conduite des activités pétrolieres.

Aussi, la réalisation de cette action conduit le Service des Hydrocarbures a mettre en application les lois et

r glements qui r®gi ssent |l dactivit® p®troli re. (| doit ®
R®publique gabonai se, not amment en mati re de protection de
PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

Le bassin s®di mentaire gabonais constitue | &dun des maill on
issue une part importante de la production pétroliere du continent africain et méme mondiale.

Le rythme des découvertes enregistrées dans les bassins sédimentaires similaires a celui du Gabon montre a

juste titre que notre pays dispose, ¢rofoand et pés prefond doela non n®g
thématiquedupréi sel noéest pas suffisamment explor ®e.

Par ailleurs, |l 6entr®e de pays voisins dans |l e cercle ferm
un environnement concurrentiel trés intense quiluiimp os e ddéadopter et de d®vel opper des

e
Cbdest en revisitant son ¢ adGabonls®ag enlmesare dermigegd pepomeuwotr &ti r e que
tti

val oriser son potenti el en hydrocarbures ainsi oaveae dod a r
di spositif doit favoriser | doptimisation des recettes de |
“ 1l 6horizon 2025 tel gue prtn® par | e Pr®sident de |l a R®p

ONDIMBA dans le PSGE.

De ce fait, les réformes a initier visent notamment a mieux assurer la promotion du bassin sédimentaire par :

- la mise aux ench res des blocs Ilibres dans lies zones
profondes ;

- la redéfinition du cadre législatif et r ® gl ement aire qui regul e |l es activit®:
| 6adapter ° | denvironnement actuel de | dindustrie p®tr

- Il 6am®l ioration du contr!lle desdites activit®s en vue
investisseurs et partant optimiser les recettes budgétaires qui en découleraient ;

- la meilleure pri se en compte des aspects relatifs
développement durable.

A cet effet, | 6ex ®GestiorebContréledepActvites Retmiieess >greleve de la responsabilité
du Directeur Général du Service des Hydrocarbures, dans le cadre des enjeux fixés au secteur des
hydrocarbures par le PSGE.

ENJEUX

Le programme de Gestion et Contréle des activités pétroliéres trouve ses enjeux dans le Plan Stratégique Gabon
Emergent (PSGE) qui d®coule de | a vision du Pr®sident de
BONGO ONDIMBA.

Ce programme porte notamment sur les enjeux suivants :

Enjeu 1 : Relancer la production pétroliere et gaziére ;

Enjeu 2 : Améliorer le cadre légal et réglementaire du secteur des hydrocarbures ;

Enjeu 3 : Optimiser les recettes pétroliéres ;

Enjeu4:R®duire | 6i mpact de | 6activit® des hydrocarbures

> > > >
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RAPPEL DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF N°1 : RENFORCER LA REGLEMENTATION ET LE CONTROLE DU SECTEUR PETROLIER PAR
LOADMI NI STRATI ON PUBLI QUE

OBJECTIF N°2 : SURVEILLER A DISTANCE ET ASSURER LA TRANSMISSION EN TEMPS REEL A LA

DIRECTION GENERALE DES HYDROCARBURES DES DONNES DE PRODUCTION A
LOEXPORT

OBJECTIF N°3 : AMELIORER LE CONTROLE DE LA PRODUCTION PETROLIERE PAR LA CONSTRUCTION
DU BANC NATI ONAL DOETALONNAGE

OBJECTIF N°4 : TRANSCRIRE ET METTRE EN FORME LES DONNEES PETROLIERES
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AVANCEMENT DES OBJECTIFS STRATEGIQUES DANS UNE PERSPECTIVE PLURIANNUELLE

OBJECTIF STRATEGIQUE N°1: RENFORCERLA REGLEMENTATION ET LE CONTROLE DU SECTEUR
PETROLI ER PAR LOADMI NI STRATI ON PUBLI QUE

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultat annuel N°1 : 2015, élaborer et valider 9 textes Iégislatifs ou réglementaires

Résultats annuels effectivement atteints

A Résultat annuel N°1 : 15 textes ont été élaborés et validés

Indicateurs de performance

Ecart 2015 Cible a
L. Ll 2013 2014 2015 2015 PR, 2016 ~
Intitulé Unite Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé (R??".Se N Cible PAP I c_>h®ance
Prévision) pluriannuelle
A compléter
Textes réalisés nombre 2 9 15 +6 par I? chef de 20
file de
| 60bj ¢
Source des données : Direction Générale des Hydrocarbures (DGH)
Explication du niveau dbdatteinte des r®sultats

Résultats attendus en 2015 : Elaborer et valider 9 textes |égislatifs ou réglementaires

Résultats réellement obtenus en 2015 : 15 textes ont été élaborés et validés, soit 6 textes de plus que ce qui
était prévu initialement.

*A compléter par le chefdeflede | 6objectif du progr amme.
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OBJECTIF STRATEGIQUEN®2 : SURVEILLER A DISTANCE ET ASSURER LA TRANSMISSION EN TEMPS
REEL A LA DIRECTION GENERALE DES HYDROCARBURES DES DONNEES DE PRODUCTION A

LOEXPORT

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultat annuel N°1:Av 0 r ®qui p® 3 terminaux p®troliers doéun syst

Résultats annuels effectivement atteints

A Résultat annuel N°1 : 3 terminaux pétroliers®qui p®s doéun syst me automati s®.

Indicateurs de performance

Intitulé Cible a
Unit 2013 2014 2015 2015 E(g‘zg”zsoélf_’ 2016 | 6heance
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé PR Cible PAP pluriannuelle
Prévision)
(2017)
Terminaux pétroliers
raccordés a la DGH nombre ND ND & ® 0 3 6
Source des données : Direction G®n®rale des Hydrocarbures. (DGH) et o
Explication du niveau «dbéatteinte des r®sultats

Résultats attendus en 2015: Equiper trois (3) t er mi naux d deepétpole rbtutades systémes de
surveillance ~ di stance de | dexport et transmission en t
mesurage de la production de pétrole brut.

Résultats réellement obtenus en 2015: Avoir ®qui p® | es terminaux do@dsowi , du

syst mes de surveillance ~ di stance de | d6export et transi
comptage et mesurage de la production de pétrole brut.

Les principales actionsquiontper mi s dbéatteindre cesoentles®svantes:at s annuel s vi s@

- Mission déinspection des terminaux

- Rapport de mission et recommandations spécifiques du banc de comptage de la production

- Missions techniques avec pour ardjtiens relatifes audtér@icabxeen ger sur
de pr®senter | darchitecture propos®e par | e Cabinet

- Mise en conformité des ensembles de mesurage du banc de comptage des terminaux

- Tests de fonctionnalité entre les terminaux et la DGH

- Réception a la DGH des premiéres données des terminaux offshore

- Validation du syst me par |l e suivi ° distance de | denl "
DGH des données de comptage de la production de pétrole brut

Les difficult®s et | mprawméas rencontr®s durant | 0

Deux probl mes ont ®t® relev®s dans | 6ex®cuti:on du budget ¢
- lam se en place tardive du b4uthpods; ddéi nvesti ssement, ver s
- uneerreur doéi mputation de | a | igne bduadngs®tlad ®lea bdo®rda tRieo na ud

de finance rectificative(LFR) 2015 ;

- Le projet de Transmission en temps réel des données de mesurage de la production de pétrole brut
export®e ° | a DGH a mal heur eusementUOP4 TRansformatomdes dans |
hydrocarbures e, dont | 6i 8ipluScade U249 815 AlKG;®t ai re est 68 2

- Le paiement de la facture correspondant a la prise en charge des dépenses du prestataire Wehaya
Engineering SDN.BHD, déun montant de 22reufbiBidhssikol | ars a
cent onze mille six cent francs CFA (139 611 600FCFA), ndéa t ouj effactug, magésla néte ®
n°0089/MPH/CABM, du 16 juin 2015 de Monsieur le Ministre du Pétrole et des Hydrocarbures a son
collegue du Budget et des Comptes Publics.
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OBJECTIFSTRATEGIQUEN®3 : AMELIORER LE CONTROLE DE LA PRODUCTION PETROLIERE PAR LA
CONSTRUCTI ON DU BANC NATI ONAL DOETALONNAGE

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultat annuel N°1 : Avoir réalisé les termes de référence (TDR)

Résultats annuels effectivement atteints

A Résultat annuel N°1 : Les termes de référence sont réalisés et transmis a la DGBFIP

Indicateurs de performance

Intitulé Unit 2013 2014 2015 2015 Foan 2015 2016 | S
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé ( PR Cible PAP :
Prévision) pluriannuelle

Tauxd 6avanceme
| 6®l aboration % ND ND 100 100 -100 100 100
référence
Source des données : Direction Générale des Hydrocarbures (DGH) ; PERENCO Oil&Gas GABON
Explication du niveau dbéatteinte des r®sultats
Résultat annuel N°1:En 2015, |l 6infrastructure nationale de r®gl ement
Ce r®sultat sdexplique par Il e fait qgue |l a premi re

r ®f ®r ence doéune ®t udcepardadGBFEPdi mensi onneme

Aprés la rédaction et la transmission des TDR aux services de la DGBFIP, la commission de validation des

termes de référence n dpas encore siégé,doncl e pl an ddaction nda pas pu °tre

Cet objectif a été reformulé en 2016. Il sera suivi par les deux (2) indicateurs suivants :
- Taux doéavancement de | 6®tude de ;faisabilit
- Taux dobébavancement de | a construction du ba

OBJECTIFSTRATEGIQUEN®4 : TRANSCRIRE ET METTRE EN FORME LES DONNEES PETROLIERES

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

A Résultat annuel N°1: Avoir transcrit 400 supports de données géologiques du bassin sédimentaire
p®trol i er ddetewersfuoforma ttilisables o

Résultats annuels effectivement atteints

A Résultat annuel N°1 : 0 support de données géologiques transcritd 6 u n  f o rlgteavérs ua forsnat
utilisable

Indicateurs de performance

Cible &
Intitule Unité 2013 2014 2015 2015 E(;aeghzszls 2016 | ohéance
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé Prévisi Cible PAP pluriannuelle
révision)
(2018)
Nombre de supports nombre ND ND 400 0 - 400 400 1200

transcrits
Source des données : Direction Générale des Hydrocarbures (DGH)
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Explication du ni vésgtatsi déatteinte des

Résultat annuel N°1 : En 2015, aucun support de données géologiquesn 6 a ®t ®dduan$ orlémat obso
vers un format utilisable.

Ce r®sultat sébexplique par l e fait gue | a pretemmesdee acti on
r ®f ®r ence ddédune ®tude de redi mensionnement par | a DGBFI P.

Aprés la rédaction et la transmission des TDR aux services de la DGBFIP, la commission de validation des
termes de référence n 6pas encore siégé,doncl e pl an dobéactiminsném paswr @u °tre

Cet objectif a été reformulé en 2016.
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24.815.1

24.815.2

24.815.3

24.815.4

24.815

PRESENTATION DES MOYENS CONSOMMES

RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR ACTION ET PAR TITRE

Actions et titres

Gestion et suivi des
activités de recherche et de
production des
hydrocarbures

Titre 1. Charges financiéeres
de la dette

Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
déinvesti sseme]

Titre 6. Autres dépenses

Gestion et suivi des
activités de raffinage et de
transformation des
hydrocarbures

Titre 1. Charges financiéres
de la dette

Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
déinvesti sseme]
Titre 6. Autres dépenses
Valorisation et
Commercialisation des
hydrocarbures et de leurs
dérivés

Titre 1. Charges financiéres
de la dette

Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
déinvesti sseme]
Titre 6. Autres dépenses
Elaboration de la
réglementation et le
contréle des activités
pétroliéres

Titre 1. Charges financiéres
de la dette

Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert

Titre 5. Dépenses
déinvesti sseme]
Titre 6. Autres dépenses
Gestion et contrdle des
activités pétroliéres

Titre 1. Charges financiéres
de la dette

Titre 2. Dépenses de
personnel

Titre 3. Dépenses de biens

et services

Titre 4. Dépenses de
transfert

Titre 5. Dépenses
ddinvesti sseme]

Titre 6. Autres dépenses
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Autorisations d'engagement

AE ouvertes en
LFR pour 2015
(@

198 926 800

5772 000

193 154 800

1325729 600

24 540 000

26 189 600

1275 000 000

466 467 630

96 154 000

22951 700
347 361 930

59 633 957

59 633 957

2 050 757 987

126 466 000
301 930 057
347 361 930

1275 000 000

| RaP 2015

AE engagés en
2015
(b)

759 344 389

2 755 000

103 779 389

652 810 000

197 503 610

26 262 000

20380 120

150 861 490

25 768 259 752

3270 067
25764 989 685

650 592 499

97 585 000

553 007 499

27 375 700 250

126 602 000
680 437 075
25764 989 685

803 671 490

Ecart

(b) - (@)

560 417 589

- 3017 000

- 89375411

652 810 000

1128 225990

1722 000

- 5809480

1124138510

25301 792 122

- 96 154 000

- 19681 633
25417 627 755

590 958 542

97 585 000

493 373 542

25 324 942 263

136 000
378 507 018
25417 627 755

-471 328 510

CP ouverts en
LFR pour 2015
(c)

198 926 800

5772 000

193 154 800

1325 729 600

24 540 000

26 189 600

1275 000 000

466 467 630

96 154 000

22 951 700
347 361 930

59 633 957

59 633 957

2 050 757 987

126 466 000
301 930 057
347 361 930

1275 000 000

Crédits de paiement

CP consommés
en 2015

(d)

759 344 389

2 755 000

103 779 389

652 810 000

197 503 610

26 262 000

20380 120

150 861 490

25 768 259 752

3270067
25764 989 685

650 592 499

97 585 000

553 007 499

27 375 700 250

126 602 000
680 437 075
25764 989 685

803 671 490

Ecart

(d)- ()

560 417 589

- 3017000

- 89375411

652 810 000

1128 225 990

1722 000

- 5809480

1124138510

25301 792 122

- 96 154 000

- 19681 633
25417 627 755

590 958 542

97 585 000

493 373 542

25 324 942 263

136 000
378 507 018
25417 627 755

-471 328 510



Explication des principaux écarts :

Le niveau gl obal déex®cuti on «destiop atdCgnade des ActidtésiPétrolidres » pr ogr a mn
est de, 1334,91%. Sur les 2 050 757 987F CFA de crédits ouverts en LFR,27 375 700 250F CFA ont été

exécutés (soit 1334,91%).

Les principaux écarts de 378 507 018 F CFA etde 25417627755 F CFA s$dvramepliti qu e n
1 un transfert, au titre 3, de 496 355 240 F CFA du programme Provisions au programme Contrdle et

Gestion des Activit®s P®troli res pour | e paiement doa
logiciels prévisionnels de cours pétroliers sur le marché international ;

1 untransfert, au titre 4, de 25 682 482 800 de FCFA du programme Provisions au programme Controle et
Gestion des Activités Pétrolieres au titre du financement de la stabilisation des produits pétroliers.

A compléter par le programme. *
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